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CODIGO DE PROYECTO:
4.10.08.

NOMBRE DEL PROYECTO:
“Oficina de Gestion Publica y Presupuesto” -

PERIODO BAJO EXAMEN:

Afio 2009.
EQUIPO DESIGNADO:
» Director de Proyecto: Dr. Contador José Luis Llorca
» A. Principal a cargo: Dr. Jorge Alberto Nicolas Mitre, Contador

Publico y Licenciado en Administracion.

OBJETIVO: Evaluar la Gestion de la Direccion General de la Oficina de
Gestion Publica y Presupuesto respecto de las obligaciones emergentes de
La Ley N° 70 en términos de su eficacia.

Jurisdiccion: 60 - Ministerio de Hacienda.

Programa: = N° 37 “Gestién Presupuestaria”
Credito original: = SPPN°37 $ 10.473.698.-
Crédito vigente: = SPPN°37 $ 8.290.959.-
Ejecutado: = SPPN°37 $ 7.267.198,77

Fuente: Cuenta de Inversion 2009

APROBACION: Por unanimidad en sesion de Colegio de Auditores de
fecha 06/07/2011.

RESOLUCION AGC N°: 208/11
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de
emision

Buenos Aires, 1 de julio de 2011

Cddigo del Proyecto

4.10.08.

Denominacion del

“Oficina de Gestion Publica y Presupuesto.”

Proyecto

Periodo examinado |Afio 2009

Programas N° 37 “Gestion Presupuestaria”

auditados

Presupuesto Crédito original Crédito Vigente
SPP N°37 $ 10.473.698.- $ 8.290.959.-

(en pesos)

Unidad Ejecutora

Direccion General de de la Oficina de Gestion Publica
y Presupuesto.

Objeto de la Gestion de la Direcciéon General de la Oficina de

auditoria Gestion Publica y Presupuesto en relacion al
cumplimiento de los objetivos del Programa N° 37
“Gestion Presupuestaria.”

Alcance El examen fue realizado de conformidad con las

normas de auditoria externa de la AUDITORIA
GENERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, aprobadas por la ley N ° 325.

El trabajo se llevo a cabo en los ambitos de la Oficina
de Gestién Publica y Presupuesto® y de la Direccion
General de Contaduria del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

Las tareas de campo se llevaron a cabo desde el 30
de octubre de 2010 hasta el 18 de marzo de 2011.

Las tareas de auditoria que se detallan a
continuacion, se enfocaron en el analisis organizativo
de la Direccion General de la Oficina de Gestion
Publica y Presupuesto, en el examen de la ejecucion
de las actividades operativas incluidas en el
Programa N° 37 “Gestion Presupuestaria” y en el
cumplimiento de sus responsabilidades primarias, a
saber:

v' Estudio del marco legal, general y especifico, a
través del analisis de la normativa vigente.

v Entrevistas generales y especificas con el

! Se consignara en el texto del informe indistintamente al organismo auditado como OGEPU
o Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto.
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personal de la Direccion General de la Oficina
de Gestion Publica y Presupuesto y analisis de
la informacion proporcionada.

Estudio, analisis y verificacion de la informacion
suministrada por escrito por la Direccion
General de la Oficina de Gestion Publica y
Presupuesto, en respuesta a lasNotas emitidas
por la AGCBA.

Estudio cualitativo y analisis cuantitativo de la
informacion referida al programa
presupuestario N° 37, desagregado por
“categoria programética,” comprendida en la
Cuenta de Inversion 2009.

Pruebas matematicas por inciso, entre las
cifras devengadas del SPP N ° 37 contenida en
el Listado de Créditos y aquellas recogidas de
la Base de Transacciones, para las categorias
programéaticas inherentes a la operatoria del
programa.

Analisis cuantitativo comparativo entre las
cifras del Presupuesto de Sancion y del
Presupuesto vigente al 31/12/09, segun cifras
correspondientes al distributivo del
Presupuesto de sancion y al Listado de
Créditos de la DGC al 31/12/09. Examen
cualitativo de los cambios existentes entre
ambos Presupuestos (sancion vs. Vigente).

Andlisis cuantitativo comparativo entre las
cifras proyectadas (segun el Presupuesto
vigente) y las devengadas segun lo expuesto
en el Listado de Créditos de la DGC al
31/12/09 segun Cuenta de Inversion 20009.

Examen cualitativo de las acciones ejecutadas
durante el ejercicio 2009 que son competencia
de la DGOGPP.

Examen cualitativo de los Informes
Trimestrales de Gestién y del Informe Anual de
Gestion, incorporado en la Cuenta de Inversion
20009.
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v" Examen cualitativo del cumplimiento del
articulo 23 de la Ley de Presupuesto de la
Administracion del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires N° 2999 del 23 de
diciembre de 2008.

El presente informe no incluy6 la revision legal y
financiera de las compras y contrataciones realizadas
durante el ejercicio 2009 por la DGOGPP que
corresponden al programa presupuestario N° 37.

Limitaciones al

El presente informe de auditoria no se vio limitado en

alcance su alcance.
Principales 1°) Inexistencia de un Manual de Organizacion en la
Observaciones DGOGPP.

2°) No existe un Manual de Normas y Procedimientos.

3°) Incumplimiento de la Ley 70 por parte de la
DGOGPP, o6rgano rector del Sistema de
Presupuesto de la Ciudad, debido a la no
publicacion de alguna de las modificaciones
presupuestarias del SPP N° 37 correspondiente al
ejercicio 2009.

4°) Incumplimiento de los plazos fijados por la Ley 70
y su reglamentacion para la entrega al Jefe de
Gobierno de la Ciudad de los Informes
Trimestrales de Gestion correspondientes al
ejercicio 2009, por parte de la DGOGPP, 6rgano
rector del Sistema de Presupuesto de la Ciudad.

59) Falta de una explicacion técnica sobre los criterios
aplicados por la DGOGPP para la seleccién e
inclusion de los formularios y cuadros
correspondientes a los programas
presupuestarios de las jurisdicciones y entidades
estatales en los Informes Trimestrales de gestion.

6°) Inexistencia de una base Unica sistematizada de
Proyectos de Inversiébn que contenga tanto la
variable financiera como fisica de los mismos,
necesaria tanto para la confeccion del Plan Anual
de Inversiones 2010-2012 como para la
evaluacion de la gestion trimestral de las
Jurisdicciones y entidades correspondiente al
ejercicio 2009, a cargo de la DGOGPP, 6rgano
rector del Sistema de Presupuesto de la Ciudad.

7°) Integracion parcial del sistema de Inversion
Publica de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires,
con el resto de la informacién fisica y financiera
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contenida en el SIGAF.

8°) Fallas de homogeneidad, correlatividad de
Cuadros y formularios y completitud de los
mismos en los Informes Trimestrales de Gestion
correspondientes al ejercicio 2009, por parte de la
DGOGPP, organo rector del Sistema de
Presupuesto de la Ciudad.

99Inconsistencias entre la variacibn porcentual
obtenida de la comparacion de la variable
financiera de los presupuestos de sancién y vigente
para el ejercicio 2009, con la variacion porcentual
de las metas fisicas presupuestadas en cada
instancia e incluidas en el Informe Anual de
Evaluacion de la Gestion, informado por la
DGOGPP para la cuenta de Inversion 2009.

Conclusioén

La OGEPU cumple razonablemente su mision de
organo rector del sistema presupuestario en las
etapas de planificacion (formulacion del proyecto de
ley de presupuesto) y registracion de las novedades
gue se van produciendo durante el ejercicio. Sin
embargo, se detectaron deficiencias en las etapas de
evaluacion de la gestibon y publicidad de la
informacion.

Respecto de sus Responsabilidades Primarias no se
desarrollaron indicadores de desempefio de los
distintos programas que componen el Sector Publico
de la Ciudad.

Asimismo se detectaron deficiencias que impactan en
el Plan Anual de Inversiones Publicas y falencias en la
informacion procesada de las metas fisicas de los
programas definidos como “finales”, que se vieron
reflejadas en el Informe Anual de Gestion 2009 que se
adjunta a la Cuenta de Inversion. Esta debilidad
impidié una correcta evaluacion del cumplimiento de
los objetivos del afilo e impacta en la Cuenta de
Inversion dado que, respecto de los aspectos
sefialados, ésta no brinda informacién atil, completa y
suficiente.

Se han verificado pasos concretos para intentar dar
solucién a algunas de las deficiencias planteadas ya
gue se ha comprobado la realizacion de cursos de
apoyo para las OGESES con anterioridad a la

formulacién del presupuesto para el ejercicio 2010

NFORME FINAL
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cuyo impacto no se ha mensurado.

En consecuencia, la Direccion General de la Oficina
de Gestion Puablica y Presupuesto tuvo una gestiéon
dispar en lo atinente al cumplimiento de las
competencias y obligaciones establecidas por la Ley
70.”

INFORME FINAL —|
|
| _
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Informe Final de Auditoria
Oficina de Gestion Publicay Presupuesto (OGEPU)
Proyecto N° 4.10.08

DESTINATARIO

Sefior:

Vicepresidente 1°

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lic. Oscar Moscariello

S / D

INTRODUCCION

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 © de la Constitucion
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de conformidad con las
disposiciones de la Ley N° 70, articulos 131 °, 132 °y 136 ° la AUDITORIA
GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES procedié a efectuar un
examen de la Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y
Presupuesto dependiente de la Subsecretaria de Gestién y Administracion
Financiera en el ambito del Ministerio de Hacienda del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires con el objeto que se detalla a continuacion.

1. OBJETO

Gestion de la Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y
Presupuesto en relacién al cumplimiento de los objetivos del Programa N°
37 “Gestion Presupuestaria.”

2. ALCANCE

El examen fue rqalizado de conformidad con las normas de auditoria externa
de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS
AIRES, aprobadas por la ley N ° 325.

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires - tel. 4321-3700 e



AGCBA@®

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

El trabajo se llevd a cabo en los @mbitos de la Oficina de Gestion Publica y
Presupuesto2 y de la Direccion General de Contaduria del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires.

Las tareas de campo se llevaron a cabo desde el 30 de octubre de 2010
hasta el 18 de marzo de 2011.

Las tareas de auditoria que se detallan a continuacion, se enfocaron en el
analisis organizativo de la Direccion General de la Oficina de Gestion
Publica y Presupuesto, en el examen de la ejecucion de las actividades
operativas incluidas en el Programa N° 37 “Gestion Presupuestaria’ y en el
cumplimiento de sus responsabilidades primarias, a saber:

v

Estudio del marco legal, general y especifico, a través del analisis de
la normativa vigente ( ver Anexo )

Entrevistas con la Coordinadora General de la Oficina de Gestion
Pudblica y Presupuesto.

Entrevistas especificas con el personal de la Direccién General de la
Oficina de Gestion Publica y Presupuesto.

Estudio de la informacion proporcionada oralmente por el personal
entrevistado (fecha de entrevistas: 15/02/11 y 11/03/11.

Estudio, analisis y verificacion de la informacion suministrada a traves
de los siguientes correos electronicos remitidos por personal
integrante de la DGOGPP, a saber:

CE *10/11/10 y CE 26/11/10

CE 1/12/10 (dos), 6/12/10 y 16/12/10.

CE 15/02/11 (dos), 16/02/11, 22/02/11, 23/02/11 (dos)
CE 2/03/11.

Estudio, analisis y verificacion de la informacion suministrada por
escrito por la Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y
Presupuesto, en respuesta a las siguientes Notas:

Nota AGCBA N° 2.797/10 (OGEPU)
Nota AGCBA N° 2.796/10 (DGCG)

Nota AGCBA N° 2.955/10 (OGEPU)
Nota AGCBA N° 2.977/10 (OGEPU)

% Se consignara en el texto del informe indistintamente al organismo auditado como OGEPU
o Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto.

% CE = correo electrdnico remitido por la Direccion General de Oficina de Gestion Publica y
Presupuesto (DGOGPP) del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
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Nota AGCBA N° 3.024/10 (OGEPU)
Nota AGCBA N° 3.026/10 (DGCQG)
Nota AGCBA N° 3.068/10 (DGCG)
Nota AGCBA N° 3.078/10 (DGCYC)
Nota AGCBA N° 3.243/10 (DGCYC)
Nota AGCBA N° 441/11 (DGMGEYA)

La informacion examinada corresponde a la propia Direccion General
de Oficina de Gestion Publica y Presupuesto (estructura organico
funcional formal e informal; Manual de organizacion con
responsabilidades primarias; Manual de normas y procedimientos;
circuitos administrativos; RRHH: planta de personal permanente y
contratado; politica de desarrollo de RRHH aplicada; utilizacion de
informacion de referencia para comparar y mejorar Su propio
desempefio; existencia de convenios con otras Jurisdicciones;
acciones ejecutadas) y al SPP N° 37 a su cargo (se detallan por
separado).

Estudio cualitativo y analisis cuantitativo de la informacién referida al
programa presupuestario N° 37, desagregado por “categoria
programatica” comprendida en la Cuenta de Inversién 2009.

Examen de la informacion financiera suministrada en archivo
magnético por la Direccion General de Contaduria General en
contestacion a la Nota AGCBA N° 2796/10 (Listado de Transacciones
del periodo auditado).

Pruebas matematicas, global y por inciso, entre las cifras devengadas
de los SPP N ° 37 contenida en el Listado de Créditos y aquellas
recogidas del Listado de Transacciones al 31/12/09 con aquellas
contenidas en la Cuenta de Inversion 2009.

Pruebas mateméticas por inciso, entre las cifras devengadas del SPP
N © 37 contenida en el Listado de Créditos y aquellas recogidas de la
Base de Transacciones, para las categorias programéaticas inherentes
a la operatoria del programa.

Andlisis cuantitativo comparativo entre las cifras del Presupuesto de
Sancion y del Presupuesto vigente al 31/12/09, segun cifras
correspondientes al distributivo del Presupuesto de sancién y al
Listado de Créditos de la DGC al 31/12/09.

Examen cualitativo de los cambios existentes entre ambos
Presupuestos (sancion vs. Vigente).
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v Andlisis cuantitativo comparativo entre las cifras proyectadas (segun
el Presupuesto vigente) y las devengadas segun lo expuesto en el
Listado de Créditos de la DGC al 31/12/09 segun Cuenta de Inversion
20009.

v Examen cualitativo de las acciones ejecutadas durante el ejercicio
2009 que son competencia de la DGOGPP.

v Examen cualitativo de los Informes Trimestrales de Gestion y del
Informe Anual de Gestidn, incorporado en la Cuenta de Inversién
20009.

v Examen cualitativo del cumplimiento del articulo 23 de la Ley de
Presupuesto de la Administracion del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires N° 2999 del 23 de diciembre de 2008.

El presente informe no incluyé la revision legal y financiera de las compras y

contrataciones realizadas durante el ejercicio 2009 por la DGOGPP que
corresponden al programa presupuestario N° 37.

3. LIMITACIONES AL ALCANCE

El presente informe de auditoria no se vio limitado en su alcance.

4. ACLARACIONES PREVIAS

A partir de la labor llevada a cabo se pueden establecer las aclaraciones que
se detallan a continuacion:

1. Marco Normativo.

El marco normativo regulatorio de las operaciones que llevaba a cabo la
Direccién General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto durante el
ejercicio 2009 es el que se detalla en el Anexo | del presente Informe.

2. Estructura organizacional y Responsabilidades primarias de la
Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto.

El 27 de agosto de 1998, la Legislatura de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires sancioné la Ley 70 denominada “Sistemas de Gestion,
Administracion Financiera y Control del Sector Publico de la Ciudad”.
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El 21 de septiembre de 1998, mediante el Decreto N° 1843 del Jefe
de Gobierno de la Ciudad se promulgé la Ley 70 (publicada en el B.O.C.B.A.
N° 539 del 29/09/1998)

El 19 de mayo de 1999 mediante el Decreto N° 1000 del Jefe de
Gobierno de la Ciudad se aprobo la reglamentacion de la Ley 70. (Publicado
en el B.O.C.B.A. N° 704 de fecha 31/05/99)

El Titulo 1ll, Capitulo Il — Del Sistema Presupuestario, Seccion Il — De la
Organizacion del Sistema, Articulo 39 de la Ley 70 dispuso que la Oficina de
Presupuesto sea el Organo Rector del Sistema Presupuestario del Sector
Publico de la Ciudad de Buenos Aires.

El articulo 20 reglamentario del articulo 39 enunciado ut supra indicé que la
funcién de la Oficina de Presupuesto es asumida por la Direcciéon General
de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto.

Asimismo, el articulo 40 de la Ley 70 sefialo las siguientes competencias de
la Oficina de Presupuesto, a saber:

CUADRO N° 1
COMPETENCIAS DE LA OFICINA DE PRESUPUESTO *
(Art. 40 Ley 70)

Participar en la formulacion de los aspectos presupuestarios de la politica financiera, que
para el Sector Publico, elabore el 6rgano coordinador de los Sistemas de Administracion
Financiera.

Formular y proponer al érgano coordinador de los Sistemas de Administracion Financiera
b los lineamientos para la elaboracién de los presupuestos del Sector Publico.

Dictar las normas técnicas para la formulacion, programacién de la ejecucion,
modificaciones presupuestarias y evaluacion de los Presupuestos de la Administracion de
la Ciudad.

Dictar las normas técnicas para la formulacion, programacion de la ejecucion, y
d evaluacion de los Presupuestos de las empresas y sociedades del Estado.

Analizar los Anteproyectos de Presupuesto de los organismos que integran la
Administracion de la Ciudad y proponer los ajustes que considere necesarios.

Analizar los Anteproyectos de Presupuesto de las empresas y Sociedades del Estado y
f presentar los respectivos informes a consideracion del Poder Ejecutivo.

g Preparar el Proyecto de Ley de Presupuesto General y fundamentar su contenido.

Aprobar, conjuntamente con la Tesoreria General, la programacion de la ejecucion del
h Presupuesto de la Administracion de la Ciudad preparada por las Jurisdicciones y
entidades que la componen.

4 Oficina de Presupuesto = Direccion General de la Oficina de Gestion Pdblica y Presupuesto.

INFORME FINAL

|
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i Asesorar, en materia presupuestaria, a todos los organismos del Sector Publico.

Coordinar los procesos de ejecucion Presupuestaria de la Administracion de la Ciudad, e
. intervenir en los ajustes y modificaciones de los presupuestos, de acuerdo con las
J atribuciones que le fije la reglamentacion.

Evaluar la ejecucion de los presupuestos, aplicando las normas y criterios establecidos
K por esta Ley, su reglamentacién y las normas técnicas respectivas.

| Los demas que le confiere la presente Ley y su reglamentacion.

Fuente: Ley 70 — Titulo 11l — Capitulo 11 — Seccion 111 — Art. 40

El 8 de noviembre de 2007 se sanciono la Ley N° 2.506-GCBA-07
denominada “Ley de Ministerios del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires” que derog0 la anterior Ley N° 1.925.

La nueva Ley de Ministerios dio origen a la sancion, con fecha 10 de
diciembre de 2007, del Decreto N° 2.075-GCBA-07 que aprobd una nueva
estructura organica funcional para la Ciudad de Buenos Aires.

En el Anexo Il se expone una grafica con el organigrama del Ministerio de
Hacienda que muestra a la Direccion General de la Oficina de Gestion
Publica y Presupuesto como una unidad dependiente de la Subsecretaria de
Gestion y Administracion Financiera. Este organigrama representa el marco
legal aprobado por el Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en
donde se desenvuelve la mencionada Direccion General.

Por otra parte las responsabilidades primarias asignadas por el Decreto N°
2.075-GCBA-07 a la Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y
Presupuesto (ver Anexo lll), son las que se detallan a continuacion, a saber:

DIRECCION GENERAL QFICINA DE GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO (OGEPU)
Descripcion de Respensabilidades Primarias

Ejercer las competencias que e confiere la ley N ° 70 como drgano rector de los sistemas de gestion publica y del sistema
presupuestario del sector publico de la Ciudad Autdnoma de Buenos Ares.

Determinar las normas, metodologias y cronegramas para la programacion de |a ejecucion presupuestaria en términos fisicas y
financieros, vinculando la informacion sobre dichas bases, como soporte para el control de a accion gubernamental.

Desarrollar indicadores de desempefio de los distintos programas que componen el Sector Pablico de la Ciudad.

Formular y proponer al drgano coordinador de los Sistemas de Administracian Financiera las pautas mefodologicas para la elaboracion
de los presupuestos del sector publico.

Preparar el proyecio de Ley de Presupuesto del Sector Publico de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, coordinar los procesos
relativos a la ejecucion del presupuesto e intervenir en las modificaciones del misme.

Analizar los anteproyectos de presupuestos de los organismos integrantes de |a administracion de la Cludad Autdnoma de Buenos
Aires, proponiendo los ajustes que enfienda convenientes.

Formular anualmente el Plan de Inversion Publica

Planificar, dirigir, efectuar la coordinacion y el confrol del funcionamiento del Sistema de Inversiones como érgano rector.

Coordinar las acciones a seguir para el planeamiento y gestion de la inversian plblica y controlar la formulacion y evaluacién de las
iniciativas de inversion realizadas por las distintas jurisdicciones, en cuanto al cumplimiento de las metodologicas, pautas y
procedimientos establecidos.

Fuente: Anexo Il del Decreto 2.075/07.
Texto actualizado de la Separata del B. O. N° 2829 de 11/12/07

INFORME FINAL
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El Anexo IV del Informe expone el organigrama actual del Ministerio de
Hacienda del cual depende la Subsecretaria de Gestion Administrativo
Financiera que tiene a su cargo, entre otras a la Direccion General de la
Oficina de Gestion Publica y Presupuesto.

Asimismo, el Anexo V expone la estructura organizativa informal de la
Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto vigente
durante el ejercicio 2009 de acuerdo con lo informado por esa Direccion
General a través del Informe N° 09-1.212.253-DGOGPP-2010 de fecha 12
de octubre de 2010.

Cabe aclarar que esta estructura organizativa se corresponde con aquella
considerada en el Informe de Auditoria N° 1.040 “Estructuras organicas
funcionales” del mes de diciembre de 2009 segun Proyecto de Auditoria N°
5.08.18. a cargo de la Direccion General de Control de Asuntos
Institucionales y Partidos Politicos de la AGCBA.

Cabe notar que a esta estructura organica funcional informal debe
adicionarsele la creacion de la Coordinacion General a través de la sancion
del Decreto N° 425/GCABA/08 de fecha 22 de abril de 2008. A partir de la
sancion de este Decreto se presenta la singularidad de que la persona
responsable de la Coordinacion General retuvo las responsabilidades
primarias de la Coordinacion de la Gestion Presupuestaria asumidas
oportunamente a traves de la Disposicion N° 51/07.

Esta situacion se expone en el siguiente Cuadro N° 2, a saber:

’ CUADRO N° 2.
COMPARACION DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS DE LA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA DGOGPYP.

Estructura al 31/12/09 sequn
Estructura al 31/12/07 °. disposicién N° 50/DGOGPP/07 v
complementarias.®

=  Direccion General

= Direccion General

= Coordinacién General

= Cuatro (4) Coordinaciones, a saber:

= Cuatro (4) Coordinaciones, a saber:

| =
g ﬂ = 1. Coordinacién de la Gestién = 1. Coordinacion de la Gestién Presupuestaria.
®| ¢ Presupuestaria.
i) g = 2. Coordinacién de Politicas, Planificacion y = 2. Coordinacion de Politicas, Planificacién y
g < Evaluacién. Evaluacién.
| = 3. Coordinacién de Recursos Financieros, | = 3. Coordinacion de Recursos Financieros, Normas

° De acuerdo al Informe Final de Auditoria del Proyecto de Auditoria N° 4.08.11.
% De acuerdo a la respuesta recibida de la DG de la OGEPU segun Informe N° 9-1.212.253-
DGOGPyP-2010.

INFORME FINAL —|
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| Normas y Consolidacion. | y Consolidacién.
= 4. Coordinacién de Inversién Publica y = 4. Coordinacion de Inversion Pablica y Planea-
Planeamiento. miento.

= Area de Presupuesto A. (C1) = Area de Presupuesto A. (C1)

= Area de Presupuesto B. (C1) = Area de Presupuesto B. (C1)

= Area de Presupuesto C. (C1) = Area de Presupuesto C. (C1)

= Area de Presupuesto D. (C1) = Area de Presupuesto D. (C1)

= Area de Asistencia y Soporte Técnico (C2) = Area de Asistencia y Soporte Técnico (C2)

= Area de Evaluacion de la Gestion. (C2) = Area de Evaluacion de la Gestion. (C2)

= Area de Presupuestacion de RRHH. (C2) = Area de Presupuestacion de RRHH. (C2)

= Area de Andlisis y Planificacion. (C2)

= Area de Normas e |. Presupuestaria. (C3) = Area de Normas e I. Presupuestaria. (C3)

= Area de Consolidacion y Presupuestos de
Empresas y Agencias Publicas (C3)

= Area de Consolidacién y Presupuestos de
Empresas y Agencias Publicas (C3)

= Area de Inversiones A. (C4) = Area de Inversiones A. (C4)

= Area de Inversiones B. (C4)

|

|

|

|

|

|

|

|
= Area de Recursos Presupuestarios. (C3) | = Area de Recursos Presupuestarios. (C3)
= Area de Inversiones B. (C4) ‘

I
|
I
|
|
|
|
| = Area de Andlisis y Planificacion. (C2)
|

= Area de Andlisis y Seguimiento Presupues- = Area de Andlisis y Seguimiento Presupues-
tario. (C4) tario. (C4)
= Area de Apoyo Técnico Administrativo.(C4) = Area de Apoyo Técnico Administrativo. (C4)
- Area de Servicios Administrativos. (DG) ‘ = Area de Servicios Administrativos. (DG)

Fuente: Disposicion N° 50-DGOGPyP-07 y complementarias, Decreto N° 425/08 y elaboracion propia
AGCBA

Asi, la conformacion de la estructura organica funcional de la Direccion
General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto al cierre del ejercicio
2009 se fundament6 en la formalidad para los primeros niveles (Direccion
General’ y Coordinacién General®) y la informalidad para el resto de las
unidades organizativas a través de las disposiciones mencionadas ut supra®.

En consecuencia, su conformacion fue la siguiente, a saber:

. una (1) Direccion General,

. una (1) Coordinacion General,
. cuatro (4) Coordinaciones,

. dieciséis (16) areas y

. dos (2) sub-areas.

Durante el ejercicio 2009 la Direccién General asumié adicionalmente otras
responsabilidades, con la avocacion de aquellas referidas a la Coordinacion
de Politicas, Planificacion y Evaluacion.

7 Seguin Decreto N° 2076/GCABA/07 de fecha 10 de diciembre de 2007.
8 Seguin Decreto N° 425/GCABA/08 de fecha 22 de abril de 2008.
9 Disposicion N° 50/DGOGPP/07 (ver Anexo V.A.///) y N° 51/DGOGPP/07.

INFORME FINAL
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Por otra parte, existieron siete (7) éareas, dependientes de las
Coordinaciones, que no tuvieron la designacion directa de un responsable a
cargo.

En otro orden de cosas el 28 de mayo de 2008 por razones de indole
operativa se reformularon, mediante la Disposicion N° 23-DGOGPyP-2008,
las responsabilidades de las Areas de Normas e Informacion Presupuestaria
y de Consolidacion y Presupuestos de Empresas y Agencias Publicas.*®

El organigrama expuesto en el Anexo V.A. presenta la estructura organico-
funcional al 31 de diciembre de 2009 con los responsables a cargo de las
unidades organizativas que conforman dicha estructura.

La cantidad de recursos humanos existentes en la Direccién General al 31
de diciembre de 2009 ascendio a sesenta (62) personas.

En el Anexo IX se expone el detalle de la cantidad de personal por unidad
organizativa indicando la situacion de revista y el escalafén de las personas
responsables de cada unidad.

Por ultimo cabe destacar como hecho nuevo al cierre del ejercicio 2009 que
el 4 de marzo de 2010 mediante el Decreto N° 196/GCABA/10 se sanciond
una nueva estructura organizativa del Ministerio de Hacienda del Gobierno
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires que modifica la DGOGPP de
acuerdo a lo visto en el presente acapite del punto 4.ACLARACIONES
PREVIAS.

La estructura sefialada en el parrafo precedente se expone en el Anexo Xl y
las responsabilidades primarias en el Anexo XlII del presente Informe.

3. Descripcion del SPP N° 37 — “Gestion Presupuestaria’ sequn el
Presupuesto de sancion para el ejercicio 2009.

El presupuesto de sancion correspondiente al ejercicio 2009 contiene la
siguiente descripcion del SPP N° 37:

19 En su Art. 1° la Disposicion N° 23-DGOGPyP-2008 dispone: Modifiquese la organizacion
funcional del Area de Normas e Informacion Presupuestaria y del Area de Consolidacion y
Presupuestos de Empresas y Agencias Publicas, trasladando a la segunda drea la
competencia de intervenir en la preparacion de la documentacion para elevar a la
Superioridad las propuestas de actos administrativos modificatorios del Presupuesto vigente
y efectuar el seguimiento integral de las modificaciones presupuestarias por norma
aprobatoria’.
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA ANO 2009

JurispDicciON B0 - MINISTERIO DE HACIENDA
PrRoGrRAmMA N° 37 - GESTION PRESUPUESTARIA

UNIDAD RESPONSABLE: DIRECCION GENERAL OFICINA DE GESTION PUBLICA Y
PRESUPUESTO

DESCRIPCION:

La Ley 70 reglamentada por el Dto 1000-GCBA-99, atribuye a la Oficina de
Gestion Publica v Presupuesto el rol de Organo Coordinador del Sistema de Gestion v
Administracion Financiera del Gobierno de la Ciudad, y como tal dicta v supervisa el
cumplimiento de las normas técnicas para la formulacion del presupuesto, brinda
asesoramiento a las Oficinas de Gestion Sectorial en la confeccion del anteproyecto
Jjurisdiccional vy elabora el proyecto de ley que se eleva a consideraciéon de la
Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires

Tiene a su cargo el seguimiento integral de la gestion presupuestaria,
introduciendo las modificaciones, compensaciones y ajustes pertinentes a fin de dotar
al ejecutivo de herramientas financieras para la ejecucion del Plan General de Accion
del Gobierno, en este sentido también proyecta anualmente el Plan de Inversiones
Publicas expresados en horizontes temporales plurianuales._

Entiende en lo atinente a los recursos financieros con que cuenta la
Administracion para llevar adelante las politicas, v en forma mancomunada con la
Tesoreria General, programa Yy otorga las cuotas financieras trimestrales,

reprogramando en aquellos casos que =l flujo de caja asi lo exija

Trimestralmente confecciona informes de gestion sobre la evaluacion fisica
v financiera de los distintos programas que componen el presupuesto vigente a fin de
detectar desvios vy corregir las metas previstas por las distintas responsables de esos
programas

Dicta la normativa y define la metodologia para la evaluacion de los
presupuestos de la Administracion Central, Entes, Empresas vy Sociedades del Estado.

Fuente: Presupuesto de sancion para el Ejercicio 2009

4. Tecnologia de produccién presupuestaria de sancién del SPP N° 37
acargo de la Direccidon General de la OGEPU.

El 23 de diciembre de 2008 la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires
sanciono la Ley N ° 2.999 fijando el Presupuesto de Recursos y Gastos
corrientes y de capital de la Administracion del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires para el ejercicio 2009.

El 6 de enero de 2009 a través del Decreto N © 1-GCBA-09 el Jefe de
GCBA promulgo la Ley N °©2.999.

El 13 de enero de 2009 el Jefe de GCBA aprobé mediante Decreto N © 53—
GCBA-09 la distribucion de créditos aprobados por la Ley N ° 2.999.

La estructura programatica de sancion del presupuesto de gastos 2009 para
el SPP' N 37 a cargo de la Direccién General de la Oficina de Gestién
Publica y Presupuesto present6 la conformacion tecnologica de produccion
siguiente, desarrollada en el Grafico | expuesto a continuacion:

11 spp = denominacion de la categoria programaética correspondiente al Programa
presupuestario.

NFORME FINAL
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Gréfico |.
Jurisdiccion N° 60.
SPP N° 37.
TECNOLOGIA DE PRODUCCION DEL SPP N° 37.
Actividades SPP N° 37
Centrales
Actividad 1 Actividad 10
Proy. 1 Ob.
51
A
Actividad 2
INSUMOS

Fuente: elaboracion propia AGCBA

El gréfico I nos permite conocer como se ha estructurado el SPP N° 37 a
cargo de la Direccion General de la OGEPU para el ejercicio 2009:

= Tres (3) actividades centrales denominadas: “Conduccion” (Al);
“Administracion y Servicios Generales” (A2) y  “Programacion,
Seguimiento de Ejecucion y Evaluacion de la Gestion” (A10)

. Un (1) Proyecto 1 Obra 51 denominado “Remodelacion y Mejoramiento
de Oficinas”*? como parte integrante del programa instrumental.

12 |a categoria programética Proyecto se conforma por lo general con una Actividad
especifica y una Obra. El producto de un proyecto es un bien de capital y siempre resulta de
un proceso de produccion controlado por un unico centro de gestion productiva. Fuente. E/
Sistema Presupuestario Publico en la Argentina segun lo establecido por la Subsecretaria de
Presupuesto de la Nacion a cargo de Guillermo Lesniewier(libro verde)
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5. Modificacién del Presupuesto de Gastos de sancidon del SPP N° 37
para el ejercicio 2009. Aprobacion de la Ley N °© 3.243.

Durante el ejercicio 2009 se originaron distintas modificaciones
presupuestarias que tuvieron como corolario la aprobacion de una nueva
Ley de Presupuesto de Recursos y Gastos para la Administracion de la
Ciudad de Buenos Aires. Asi, con fecha 29 de octubre de 2009 se sanciono
la Ley N° 3.243 (publicada en el B. O. N° 3.306 de fecha 23/11/09) por la
cual quedd modificado el Presupuesto de la Administracién del Gobierno de
la Ciudad para el ejercicio fiscal 2009.

En el Cuadro N° 3 expuesto mas abajo se indica en forma comparativa los
presupuestos de sancion y vigente del SPP N° 37 a cargo de la Direccion
General de la OGEPU sintetizando la evolucion financiera proyectada y las
variaciones ocurridas en las categorias programaticas preestablecidas, a
saber:

CUADRON®3
EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DEL SPP N ° 37 “GESTION
PRESUPUESTARIA” — APERTURA POR CATEGORIA
PROGRAMATICA - EJERCICIO 2009.

[ Ejercicio [ 2009
[ Jurisdiccion [60 — Ministerio de Hacienda
| Subjurisdiccién [ 0 — Ministerio de Hacienda

’ Unidad Ejecutora | 611 — Direccion General de la OGEPU

[ Programa [37 - “Gestién Presupuestaria”
[ T. Programa [ Instrumental.
Ejec. Fin. PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIA-
Sp. Py. Ac. Ob. Anual ORIGINAL VIGENTE CION
%
0 0 1 0 | Conduccion 993.020.- 999.661.- 0.7%
0 0 2 0 | Administracion y 1.781.827.- 1.753.343.- -1.6%
Servicios
Generales
0 0 10 0 | Programacion, Se- 5.598.851.- 5.422.955.- 3.1 %
guimiento de ejec.-
cién y evaluacion
0 1 0 51 | Remodelaciony 2.100.000.- 115.000.- -94.5 %
Mantenimiento de
Oficinas.
TOTAL SPP N° 37 = 10.473.698.- 8.290.959.- -20.8 %

Fuente: “Resumen de Ejecuciéon de Programa”, acorde a la Cuenta de Inversién 2009

y elaboracién propia AGCBA

INFORME FINAL T
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El Cuadro N° 3 nos muestra un “andlisis horizontal™® de la variacién
financiera (cuantitativa) y porcentual de la red de acciones presupuestarias
incluidas en el presupuesto del SPP N° 37 para el ejercicio 2009 segun la
informacién del Listado de Créditos emitida por la DGCG ** y aquella
incluida en el “Resumen de ejecucion de Programa”’ de la Cuenta de
Inversion 2009.

El efecto de mayor importancia que se advierte radica en una significativa
disminucién del crédito total del SPP N° 37 del orden del 20.8%, originado
principalmente en una caida del 94.5% del Proyecto 1 Obra 51 denominado
“Remodelacion y Mantenimiento de Oficinas”.

Cabe destacar que las modificaciones presupuestarias habidas variaron la
composicion de la estructura de créditos del programa. Un andlisis vertical *
sobre la composicion presupuestaria inicial (presupuesto de sancion = mg) y
al cierre del ejercicio 2009 (vigente = m;) permite demostrar el efecto de la
caida sefialada en el parrafo precedente del SPP N° 37 para el ejercicio
2009. Este analisis se puede visualizar a través de los Graficos N° 11'y N° 11l
siguientes, a saber:

GRAFICO Il - Andlisis vertical

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE
SANCION (m0Q)
P10b.51 ngi
20% ° A2 o1
17%
m2
o3
o4
Al10
54%

Referencias: Al = Actividad N° 1 de Conduccién; A 2 = Actividad N° 2 “Administracion y Servicios Generales”; A10
= Actividad N° 10 “Programacioén, Seguimiento de Ejecucién y Evaluacién de la Gestién.” Y P1 Ob. 51"
Remodelacion y Mejoramiento de Oficinas”

Elaboracién propia de la AGCBA

13 “anélisis horizontal”: se denomina asi a la comparacion de una variable financiera en dos
momentos diferentes (por ejemplo my , para el presupuesto de sancion y m; para el
presupuesto vigente,. El resultado es una variacion que por lo general se establece en
términos relativos (%) en relacion con el momento my,

14 DGC = Direccion General de Contaduria General del GCABA.

15 “Anélisis vertical”: se denomina asi a la descomposicion de una variable financiera que
estd conformada por lo menos de 2 componentes. Se mide en forma porcentual al estar
relacionada con la cifra total. La sumatoria porcentual de todos los componentes debe ser el
100%.

INFORME FINAL
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GRAFICO Il - Andlisis vertical

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO
VIGENTE (m1)

P1 Ob.51 Al

1% 12%
A2
21%
ol
m2
A10
66%0 o3
o4

Referencias: A1 = Actividad N° 1 de Conduccién; A 2 = Actividad N° 2 “Administracion y Servicios
Generales”; A10 = Actividad N° 10 “Programacién, Seguimiento de Ejecucién y Evaluacién de la
Gestion.” Y P1 Ob. 51" Remodelacién y Mejoramiento de Oficinas”

Elaboracién propia de la AGCBA

En consecuencia, la evolucion de la composicion presupuestaria del SPP N°
37 “Gestion de la DG de la OGEPU” para el ejercicio 2009, fue la siguiente:

CUADRO N° 4
EVOLUCION DE LA COMPOSICION DEL
SPP N° 37 - EJERCICIO 2009

Codigo por | Presupuesto de Presupuesto
concepto sancion vigente
[ Al | 9% | 12 %
| A.2. | 17 % | 21 %
| A.10. | 54 % | 66 %
| P1-Ob.51 | 20 % | 1%
| TOTAL= | 100.0 % | 100.0 %

Fuente: Listado de Créditos, de Transacciones, Cuenta de Inversion
20089 y elaboracion propia AGCBA

INFORME FINAL
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6. Fundamentaciéon normativa de las modificaciones presupuestarias

del SPP N° 37 sefialadas en los puntos 5y 6 precedentes.

En vista de los puntos 5 y 6 inmediato anteriores, se ha analizado la base
normativa de los cambios presupuestarios para el SPP N° 37 “Gestion

Presupuestaria”.

El examen se determind por Inciso y categoria programatica y se encuentra
detallado en los Cuadros N° 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 13 y 14 que se exponen

en el Anexo X.

Las Disposiciones y Resoluciones indicadas en el Anexo X determinaron los
cambios en el presupuesto de sancién que se resumen en los Cuadros N°

15y 16 siguientes, a sabe

r:

CUADRO N° 15

Modificaciones al presupuesto de sancién del SPP_N° 37 por categoria

programatica para el ejercicio 2009.

Categoria Programética Aumentos Disminuciones ‘ Efecto Neto
(Hen$ (en$ ens
| ACTIVIDAD 1 | $77.422 | $70.781 | $6.641
| ACTIVIDAD 2 | $133.605 | $162.089 | -$ 28.484
[ ACTIVIDAD 10 | $90.495 | $266.391 | -$175.896
| PROYECTO 1 OBRA51 | $0 | $1.985.000 | -$1.985.000
| TOTAL | $301522. | $2.484.261- | -$2.182.739

Fuente: elaboracion propia AGCBA

CUADRO N° 16

Modificaciones al presupuesto de sancion del SPP N° 37 por “Objeto del Gasto”

para el ejercicio 2009.

Objeto del Gasto ‘ Aumentos Disminuciones ‘ Efecto Neto
Hens (en$ en$
[ Inciso 1 [ $274.080 | $186.603 | $87.477
[ Inciso 2 | $22.606 | $30.569 | -$7.963
[ Inciso 3 | $3.044 | $195.260 | -$192.216
[ Inciso 4 l $1.792 | $2.071.829 | -$2.070.037
TOTAL = ‘ $301.522.- ‘ $2.484.261.- ‘ -$2.182.739.-

Fuente: elaboracion propia AGCBA
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En consecuencia los cambios mas significativos en el presupuesto del SPP
N° 37 se determinaron por las bajas producidas en el Inciso 4 denominado
“Bienes de Uso” para las actividades N° 1, 2, 10 y el Proyecto 1 Obra 51.

La baja de $ 1.985.000.- en el Proyecto 1 Obra 51 fue la mas significativa y
se debid a que en el curso del tercer trimestre se advirtid, por distintos
problemas de orden técnico y operativo, que iba a resultar imposible
emprender la obra prevista de remodelacion integral de algunos espacios
del edificio (especialmente lo relacionado con los trabajos en las terrazas y
el so6tano), razon por la cual se transfirieron créditos a obras de otros
programas de la misma Jurisdiccion.

En el cuadro N° 17 siguiente, se exponen los mayores créditos
presupuestarios como consecuencia de la baja sefialada en el parrafo
precedente, a saber:

CUADRO N°17
MAYORES CREDITOS PRESUPUESTARIOS PARA OTRAS
UNIDADES EJECUTORAS, *° POR BAJA EN EL INCISO 4. P. 1 OB. 51
DEL SPP N° 37 A CARGO DE LA DGOGPP.

PROGRAMA PROYECTO IMPORTE EN N° DE RESOLUCION
PRESUPUESTARIO Y OBRA PARTIDA PESOS APROBATORIA
Actividades
1 Centrales P.1.0b.51 4210 305.000.- 3303-MHGC-09 y
Ministerio de
i 3716-SSGYAF-09
Administracia | 3310 | 155.000.-
ministracion | p.1.0b.51 . ~
24 de los fondos | 3.3.3.0. | 7.000.- 8551-35GYAF-09
| 4390 | 18.000.-
49 | Administracion | p.1.0b52 | 4210 1.500.000.- 3735-MHGC-09

de RRHH

TOTAL DE CREDITOS PRESUPUES-
TARIOS (SPP N° 1, 24 Y 49)= 1.985.000 -

Fuente: DGOGPP y elaboracion propia

16 1as modificaciones presupuestarias al programa 37 originaron mayores créditos al
Programa N° 1 del Ministro de Hacienda, al Programa presupuestario N° 24 a cargo de la
Direccion General de Tesoreria General y al Programa Presupuestario N° 49 a cargo de la
Direccion General de Recursos Humanos de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

INFORME FINAL
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7. Analisis de la ejecucion del crédito para el total del gasto del SPP N°
37.

Conforme al examen de la documentacion pertinente y a lo sefialado en los
puntos precedentes, se ha resumido la ejecucion del SPP N © 37 en la
confeccion de los siguientes dos (2) Cuadros, a saber:

. Cuadro N° 18: acorde al concepto de apertura “por categoria
programatica” se exponen el importe total del gasto presupuestado
vigente al 31/12/09, el importe total del gasto devengado en el SPP
N° 37 y el importe total de la diferencia con el presupuesto vigente
al 31/12/09.(segun Cuenta de Inversion 2009)

" Cuadro N° 19: acorde al concepto de apertura “por objeto del
gasto” se exponen el importe total del gasto presupuestado vigente
al 31/12/09, el importe total del gasto devengado en el SPP N° 37 y
el importe total de la diferencia con el presupuesto vigente al
31/12/09.(segun Cuenta de Inversién 2009)

En todos los casos se determina en forma relativa el grado de eficiencia en
funcidén de la variable financiera ejecutada en relacion con el presupuesto
vigente al 31/12/09. De tal manera la ejecucion del presupuesto vigente al
31/12/09 para el programa presupuestario N° 37 es la siguiente, a saber:
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CUADRO 18

Ejecucién Financiera Anual del SPP N° 37

por “ Categoria programatica”

Descripci
on

Presupues
to Vigente
en$

Devengado
en$

en$

Diferencias

Varia-
cion
%

Rl o

Conduccio
n

999.661.-

927.474,22

-72.186,78

-7.2%

Administra
ciény
Servicios
Ge-
nerales.

1.753.343.-

1.610.355,90

-142.987,10

8.0 %

Programa
cion,
seguimient
ode
ejecucion
y
evaluacion

5.422.955.-

4.685.533,88

-737.421,12

-13.6%

ol
-]
o
o

Remodela
ciony
mejoramie
n-to
oficinas.

115.000.-

43.834,77

-71.165,23

-61.9%

®  TOTAL SPP N° 37 =

8.290.959.-

7.267.198,77

-1.023.760,23

-12.3%

Fuente: Cuenta de Inversion 2009 / Listado de Créditos de DGCG y elaboracion propia AGCBA.

CUADRO NZ®°19
Ejecucion Financiera del Crédito Presupuestario
para el SPP N ° 37 “Gestién Presupuestaria” - Ejercicio 2009.
Descrineis S 33
escripcion ‘S o O
8 segln la 1 2 3=2-1 :'g m;Eg-g
O clasificacion Presupuesto Crédito ™3 -Z g3 E
zZ analitica vigente Devengado Diferencias L:_ ® s -%'g 5
“Por objeto del en$ en$ en$ ° 52
gasto” R 8 <
| | Gastos en Personal | 7.352.375.- | 6.760.935,14 |  -591.439,86 | -8.0% | 93.0%
Bienes de 61.387.- 56.609,82 -4.777,18 -7.8% 0.8%
Consumo
3 Servicios no 563.234.- 369.997,76 -193.236,24 -34.3% 5.1%
personales
| 4 | Bienes de Uso 313.963.- 79.656,05 -234.306,95 -74.6% 1.1%
TOTAL SPP N° 37 = 8.290.959.- 7.267.198,77 -1.023.760,23 -12.3% 100.0
Fuente: Cuenta de Inversion 2009 / Listado de Créditos de DGCG y elaboracion propia AGCBA.
| INFORNE FINAL
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8. Publicidad en el Boletin Oficial de la Ciudad de las modificaciones
presupuestarias del SPP N° 37.

Se efectud la revision acerca de la publicidad en el Boletin Oficial de la
Ciudad de las modificaciones presupuestarias al SPP N° 37, que fueran
sintetizadas en el acépite 6 del punto 4. ACLARACIONES PREVIAS y
detalladas por “Objeto del Gasto” y por “Categoria Programéatica” en el
Anexo X del presente Informe.

Se determiné que las modificaciones presupuestarias del SPP N° 37 fueron
aprobadas por Ley, Resoluciones del Ministerio de Hacienda (MHGC), y
Disposiciones de la Subsecretaria de Gestion y Administracion Financiera
(SSGYAF) y de la Direccién General de la Oficina de Gestion Publica y
Presupuesto. (DGOGPP)

Los actos administrativos sefialados ut supra deben ser publicados en el
Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires acorde con lo establecido en el
articulo 1° del Titulo Preliminar Capitulo Primero — Principios de la
Constitucion de la Ciudad *” y en el articulo 63 segundo péarrafo de la Ley 70
“Sistemas de Gestién, Administraciéon Financiera y Control del Sector
Publico de La Ciudad.”*®

El examen de la publicidad de los actos administrativos sefialados en los
parrafos precedentes originé una observacion en el analisis de la gestién de
la DGOGPP.

9. Asesoramiento y capacitacion de las OGESES a cargo de la
DGOGPP.

De la revisién de la documentacién del Instituto Superior de la Carrera®® del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires se verifico el cumplimiento de la Ley
70 en materia de asesoramiento por parte de la Direccion General de la
Oficina de Gestion Publica y Presupuesto.

Visto el informe de gestiébn Enero/Junio de 2009 del Instituto Superior de la
Carrera, se ha podido comprobar dentro de su Plan Anual de Formacion y

17 “ARTICULO 1°:... Todos los actos de gobierno son publicos...”.

18 “ARTICULO 63:...Las demds modificaciones corresponden al Poder Ejecutivo, pudiendo
delegar esta atribucion en el drgano coordinador de la Administracion Financiera y en el
organo rector del Sistema de Presupuesto. En todos los casos dichas modificaciones deben
ser publicadas en forma integra en el Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires...”

19 Organismo fuera de nivel del Ministerio de Hacienda de la Ciudad de Buenos Aires.
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Capacitacién 2009 la existencia de personal docente® que forma parte de la
DGOGPP a cargo de los siguientes cursos, a saber:

. Normas Anuales de Ejecucién y Aplicacion del Presupuesto
General de la Administracion Publica del GCABA Ejercicio 2009,

. Seguimiento y Evaluacion de la Gestion

. Seguimiento y Evaluacion de la Gestion. Nivel 2

. Seguimiento y Evaluacién de la Gestion Nivel 2 (incluye
Seguimiento de Proyectos de Inversion)

A posteriori se realiz6 el curso denominado:
. Seguimiento y Evaluacion de la Gestién Nivel 3

Al 31 de diciembre de 2009 la cantidad de Oficinas de Gestion Sectorial
(OGESE) ascendié a cuarenta (40). Los Certificados de Aprobacion de los
Cursos mencionados ut supra dan cuenta de la participacion del personal de
las OGESES para su capacitacion y/o actualizacién, llegando el Nivel 1 a
setenta (70) egresados aprobados, el Nivel 2 a ciento treinta y dos (132)
egresados aprobados y el Nivel 3 a cuarenta y ocho (48) egresados
aprobados. Menor fueron los certificados de aprobacion en el curso de
Normas Anuales de Ejecucion y Aplicacion del Presupuesto General ( ocho
personas)

Como consecuencia de lo mencionado en los parrafos precedentes se ha
verificado el cumplimiento del articulo 40 inc. i de la Seccion Ill — Capitulo I
— Titulo 11l de Ley 70 en lo atinente al tema de la formacion y capacitacion de
las OGESE en materias relacionadas con el Presupuesto de la Ciudad de
Buenos Aires.

10.Proyecto de Ley de Presupuesto del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires para el ejercicio 2010.

El 23 de julio de 2009 el Jefe de Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, mediante Decreto N° 650/GCBA/09, fijé el cronograma para la
formulacién del Programa General de Accién del Gobierno, el Plan
Plurianual de Inversiones 2010-2012, el Presupuesto del Gobierno de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires y los presupuestos de las Empresas
Publicas y Sociedades del Estado para el ejercicio 2010.

20 | 0s cursos sobre Normas Anuales de Ejecucion y Aplicacion del Presupuesto estuvieron a
cargo de la Coordinadora General de la DGOGPP y los cursos de Seguimiento y Evaluacion
de la Gestion( Niveles 1, 2, y 3) estuvieron a cargo del responsable del Area de Evaluacion
de Gestion de la DGOGPP.
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En el Anexo Xl del presente informe se exponen los veintilin pasos que
presentaba dicho Cronograma. La fecha tedrica de comienzo fue el 20 de
junio de 2009 y la fecha teorica de finalizacion el 30 de septiembre de 2009.

Cabe destacar que no se han respetado las fechas intermedias debido a la
existencia de demoras en el cumplimiento de los plazos de algunos de los
procesos de definicion de politica presupuestaria jurisdiccional.

Por ultimo, cabe advertir que de acuerdo a lo verificado en el expediente N°
1.193.049/09 referido al Proyecto de Ley de Presupuesto, la Direccion
General de la Oficina de Gestién y Presupuesto del GCABA elevé dicho
Proyecto en tiempo y forma para la prosecucion del tramite. De esta manera,
cabe indicar a fojas 220 del mismo, la Nota de elevacion a la Legislatura de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires a cargo de la Direccion General de
Coordinacion Legal de la Secretaria Legal y Técnica del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires.

11.Cumplimiento del articulo 23 de la Ley de Presupuesto del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires para el ejercicio 2009.

De la revision cualitativa de la informacion emitida por la DGOGPP sobre el
cumplimiento de lo establecido en el articulo 23 de la Ley de Presupuesto de
la Administracion del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires se
verifico la realizacion de tareas manuales por parte de la Direccion General
para el cumplimiento del articulo 23 de la Ley de Presupuesto para el
ejercicio 2009. En la actualidad, debido a su complejidad, esta tarea estaria
realizandose a través del sistema SIGAF.

12.Criterios de formulacion presupuestaria para la inclusién de una
Obra en el Programa instrumental N° 37 correspondiente al ejercicio
2009.

La tecnologia de produccién institucional graficada en el punto 4
ACLARACIONES PREVIAS acapite 4 del presente Informe de Auditoria del
SPP N° 37 tiene en cuenta conceptualmente distintas categorias
programéticas, a saber: Programa — Proyecto — Actividad y Obra.

ACHuacones Cogadas

NFORME FINAL
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La red de acciones presupuestarias expuesta en el Presupuesto y en la
Cuenta de Inversiébn 2009 del Programa N° 37 denominado “Gestion
Presupuestaria” incluyé la Remodelaciéon del Edificio de la calle Rivadavia
530 (Proyecto 1 Obra 51). Al tratarse de un programa instrumental existen
diferentes apreciaciones doctrinarias acerca de si corresponde 0 no su
incorporacion en dicho programa presupuestario.

El organismo auditado sustent6 la postura de incorporar el Proyecto 1 con la
Obra 51 en el SPP N° 37 al sefialar que no se alteraba el fundamento
tedrico y metodolégico de la “presupuestacion por programas”.

Sin embargo cabe destacar la existencia de una vision técnica diferente en
el marco de la Ley 70 “Sistemas de Gestion, Administracion Financiera y
Control del Sector Publico de la Ciudad” desde el enfoque de la gestion que
contempla la distincién entre programas finales, cuya produccion es medible
fisicamente, de los instrumentales cuya finalidad es servir de apoyo a los
programas finales sin que sea posible proceder a la cuantificacion material
de sus objetivos.

5. OBSERVACIONES

En razon de lo indicado en los puntos 3. Alcance y 4. Aclaraciones Previas
del presente Informe, se ha efectuado el proceso de auditoria de gestion que
nos permite destacar los siguientes hallazgos:

v En relacién con la Direccion General de la Oficina de Gestion
Publicay Presupuesto

19 Inexistencia de un Manual de Organizacion.

De acuerdo al Informe N° 1.212.253-DGOGPP-2009 del 12 de octubre de
2009% recibido por la AGCBA, la Direccién General de la Oficina de Gestién
Publica y Presupuesto, dependiente en forma directa de la Subsecretaria de
Gestion y Administracion Financiera dependiente del Ministerio de Hacienda
del GCABA, no tuvo un Manual de Organizacion que instrumente
formalmente las acciones correspondientes a la estructura organizativa
informal vigente en el ejercicio 2009.

2L punto 7de la Nota mencionada ut supra, en respuesta de la Nota AGCBA N° 2797 de
fecha 5° de octubre de 2009.
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En forma supletoria, la DGOGPP a través de las Disposiciones N° 50/07, N°
51/07, y N° 23/08 ha definido en forma genérica las funciones y /o
responsabilidades primarias asignadas, y las relaciones de dependencia
existentes entre las distintas unidades organizativas.

De la revision de la estructura informal en vigencia durante el ejercicio 2009
se ha detectado la inexistencia de la designacién de responsables a cargo
para siete (7) areas y una (1) sub-area. La no delegacion de la toma de
decisiones en un area determinada constituye una debilidad que podria
afectar el nivel de productividad de la gestion del programa presupuestario a
cargo de la Direccion General.

2°) No existe un Manual de Normas y Procedimientos.

Acorde al Informe N° 1.212.253-DGOGPP-2009 del 12 de octubre de 2009
de la Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto,
dependiente en forma directa de la Subsecretaria de Gestion vy
Administracion Financiera dependiente del Ministerio de Hacienda del
GCABA, se verifico la inexistencia de un “Manual de Normas vy
Procedimientos” formal, relacionado con la gestibn administrativa de la
Direccion General.

Cabe aclarar que se han confeccionado procedimientos parciales e
instructivos que se encuentran dispersos, pero no conforman un Manual
detallado de los diversos procesos que tienen lugar en la Direccion General.
Tal es el caso de la Disposicion N° 18 de fecha 22 de abril de 2008 referida
a pautas especificas a ser tenidas en cuenta por las OGESES para la
confeccion de los reportes trimestrales de las Jurisdicciones y entidades que
deben ser remitidos posteriormente a la Direccion General.

Durante el ejercicio 2009 se aplico informalmente un compendio de
conceptos e instrucciones para confeccionar los Informes Trimestrales de
Gestion que ampliaba las pautas y formularios vertidos en la Disposicion N°©
18/2008 para el segundo, tercero y cuarto trimestre del afio.

v En relacién al Programa Presupuestario N ° 37

39 Incumplimiento de la Ley 70 por parte de la DGOGPP, 6rgano rector
del Sistema de Presupuesto de la Ciudad, debido a la no
publicacion de alguna de las modificaciones presupuestarias del
SPP N° 37 correspondiente al ejercicio 2009.

De la revision de lo sefialado en los acapites 6 y 8 del punto 4.
ACLARACIONES PREVIAS del presente Informe se ha verificado la falta de
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publicidad®® de algunas de las disposiciones emitidas por la DGOGPP en
relacion a los cambios en el presupuesto del SPP N° 37 a su cargo, que se
detallan a continuacion en el Cuadro N° 20, a saber:

CUADRO N° 20
DISPOSICIONES NO PUBLICADAS POR LA
DGOGPP
DISP. 12-DGOGPP-09 21/04/2009
DISP. 21-DGOGPP-09 29/06/2009
DISP. 22-DGOGPP-09 30/06/2009
DISP. 39-DGOGPP-09 01/12/2009
DISP. 41-DGOGPP-09 30/12/2009

Fuente: Boletin Oficial de la Ciudad de Bs. As.,
Normativa Oficial y elaboracion propia

Asimismo no se han publicado dos (2) Resoluciones aprobadas por el
Ministerio de Hacienda de la Ciudad. El detalle de las mismas se expone en
el Cuadro N° 21 siguiente, a saber:

CUADRO N° 21
RESOLUCIONES NO PUBLICADAS

RES. 1770-MHGC-09 0570672009

RES. 4137-MHGC-09 30/12/2009

Fuente: Boletin Oficial de la Ciudad de Bs. As.,
Normativa Oficial y elaboracion propia

Esta observacion significo que no fueron publicados el 33.33 % de los actos
administrativos (Resoluciones y Disposiciones) que modificaron el
presupuesto del programa presupuestario N° 37 a cargo de la DGOGPP.

Cabe destacar que el analisis por inciso nos advierte de porcentajes “de no
publicacion” muy diferentes entre si, tal como se expone en el Cuadro N° 22
siguiente, a saber:

22 En el Boletin Oficial del Gobierno de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

ithOl;f“E I;i‘-r\L “
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CUADRO N° 22
CANTIDAD DE ACTOS ADMINISTRATIVOS CON MODIFICACIONES
PRESUPUESTARIAS DEL SPP N°© 37 — EJERCICIO 2009 NO PUBLICADAS.
ACTOS ADM. ACTOS ADM. TOTAL DE % AC. ADM. % AC. ADM.
INCISO ‘ PUBLICADOS ‘ NO ‘ ACTOS ADM. ‘ PUBLICADOS NO
PUBLICADOS PUBLICADOS
| 1 | 5 | 7 | 12 | 41,67% | 58,33%
| 2 | 3 | 1 | 4 | 75,009 | 25,00%
| 3 | 0 | 4 | 4 | 0,006 | 100,00%
| 4 | 8 | 0 | 8 | 100,00% | 0,00%
‘ TOTAL ‘ 14 ‘ 7 ‘ 21 ‘ 66.7% ‘ 33.3%

Fuente: Normativa GCBA, Boletin Oficial de la CABA y elaboracion propia

El efecto de lo sefalado ut supra se expone en el Cuadro N° 23 que se
detalla a continuacion, a saber:

CUADRO N©° 23

EFECTO EN PESOS DE LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
DEL SPP N° 37 NO PUBLICADAS DURANTE EL EJERCICIO 2009.

AUMENTOS NO

DISMINUCIONES

ACTIVIDAD /CATEG. PUBLICADOS NO PUBLICADAS
INCISO PROGRAMATICA EN$ EN $

| 1 | 1 | 38.883 | 4.929
| 1 | 2 | 116.596 | 10.774
| 1 | 10 | 63.097 | 163.943
| TOTALI. 1= | 218.576 | 179.646
| 2 | 1 | o | 1.322
| 2 | 2 | 5.593 | 10.647
| 2 | 10 | 8.682 | 4.269
| TOTALI. 2. = | 14.275 | 16.238
I 3 | 1 I 3.044 | 62.560
| 3 | 2 | 0| 132.700
I TOTALI. 3. = I 3.044 | 195.260
I 4 | 10 I o | 0
l 4 | P1.0b.51 I o | 0
I TOTALI. 4. = I o | 0
TOTAL SPP N° 37 = 235.895 391.144

Fuente: DGOGPP y elaboracion propia
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De acuerdo con el Cuadro N° 23 anterior no se han publicado actos
administrativos que incrementaron el Presupuesto 2009 del Programa N° 37
en $ 235.895.- y disminuyeron el mismo en $391.144.

4% Incumplimiento de los plazos fijados por la Ley 70 y su
reglamentacién para la entrega al Jefe de Gobierno de la Ciudad
de los Informes Trimestrales de Gestion correspondientes al
ejercicio 2009, por parte de la DGOGPP, érgano rector del Sistema
de Presupuesto de la Ciudad.

De la revision de la documentacion pertinente a la entrega de los cuatro (4)
Informes Trimestrales de Gestion (1° T, 2° T, 3° Ty 4° T) a cargo de la
Direccion General de la Oficina de Gestiébn Publica y Presupuesto a la
Subsecretaria de Gestion y Administracion Financiera dependiente del
Ministerio de Hacienda del Gobierno de la Ciudad, se verifico el
incumplimiento del plazo establecido por el articulo 37 del Decreto N°
1000/99 reglamentario del articulo 72 la Ley 70.?3

La demora en dias de cada entrega trimestral para el ejercicio 2009 se
expone en el Cuadro N° 24 siguiente, a saber:

CUADRO N° 24
DEMORA EN LA ENTREGA DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE GESTION
PARA EL EJERCICIO 2009
FECHA FECHA DE
FECHA DE LEGAL DE ENTREGA DEMORA EN
TRIMESTRE CIERRE ENTREGA POR DIAS

TRIMESTRAL DGOGPP CORRIDOS

1 31-03-09 30-04-09 10-06-09 41

2 30-06-09 30-07-09 25-08-09 26

3 30-09-09 30-10-09 09-11-09 10

4 31-12-09 30-01-10 04-03-10 33

PROMEDIO SIMPLE DE DEMORA EN DIAS —EJ.09 = 28

Fuente: DGOGPP y elaboracion propia

23 “Art. 37 reglamentario del articulo 72 de la Ley: 1. La Direccion General de la Oficina de
Gestion Publica y Presupuesto dispone de un maximo de treinta (30) dias corridos, para
preparar sus propios informes de evaluacion sobre la ejecucion de los presupuestos y para
efectuar las recomendaciones a /las autoridades superiores”

INFORME FINAL
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Cabe destacar, en términos generales, que el promedio simple de la demora
en la entrega de los Informes Trimestrales de Gestion asciende a 28 dias.
Consecuentemente el plazo total promedio de confeccion y elevacion
alcanza los 58 dias.

59 Falta de una explicacién técnica sobre los criterios aplicados por la
DGOGPP para la seleccion e inclusiéon de los formularios y cuadros
correspondientes a los programas presupuestarios de las
jurisdicciones y entidades estatales en los Informes Trimestrales de
gestion.

De la revision de los Informes Trimestrales de Gestion del ejercicio 2009 se
ha verificado la no inclusion de la metodologia y los criterios usados para la
seleccion de los programas presupuestarios®® de las Jurisdicciones y
entidades publicas a incluir en los mismos.

Esta situacion no permite conocer, a los beneficiarios y usuarios de los
Informes Trimestrales de Gestion, los fundamentos técnicos para la
seleccion de los programas presupuestarios expuestos en los Informes
trimestrales preparados por la DGOGPP.

Por udltimo, cabe advertir que no se han incluido en el detalle del analisis
trimestral de las Jurisdicciones a los programas presupuestarios
instrumentales®. Aunque no tienen metas fisicas, son significativamente
importantes desde el punto de vista del cumplimiento de las competencias
de las Unidades Ejecutoras a cargo de los mismos?°.

6°) Inexistencia de una base Unica sistematizada de Proyectos de
Inversion que contenga tanto la variable financiera como fisica de
los mismos, necesaria tanto para la confeccion del Plan Anual de
Inversiones 2010-2012 como para la evaluacion de la gestion
trimestral de las Jurisdicciones y entidades correspondiente al
ejercicio 2009, a cargo de la DGOGPP, érgano rector del Sistema de
Presupuesto de la Ciudad.

24 Se consideraron unicamente los programas que tengan productos cuantificables
(programas finales).

2% Programas instrumentales: son aquellos que tienen por objeto servir de apoyo a los
programas presupuestarios con metas fisicas. Ejecutan una actividad que se perfecciona por
su propia realizacion sin que sea posible proceder a su cuantificacion material de sus
objetivos.

25 En este caso deberan establecerse las caracteristicas cualitativas que definan su eficacia,
acorde con lo establecido en el articulo 36 del Decreto N° 1.000/99, reglamentario del
articulo 71 de la Ley 70.

NFORME FINAL
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Del relevamiento y analisis de la informacion contenida en la DGOGPP se
ha verificado durante el ejercicio 2009 la inexistencia de una base Unica
sistematizada de Proyectos de Inversion, informacion necesaria para la
formulacion del Plan Anual de Inversiones Publicas realizado en ese
ejercicio para el ejercicio 2010 con proyeccion plurianual hasta el ejercicio
2012.

Por otra parte, el SIGAF?’ originalmente incorporado como herramienta de
soporte de los Sistemas de Administracion Financiera no incluy6 dentro de
su desarrollo ningtin médulo destinado a la gestién de la obra pablica. %2

El efecto inmediato de la situacion expuesta en los péarrafos precedentes
implicé la dispersion de la informacion y la dificultad de analizar los datos de
inversion publica de manera integral.

7°) Integraciéon parcial del sistema de Inversion Publica de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, con el resto de la informacion fisica y
financiera contenida en el SIGAF.

Del relevamiento efectuado en el organismo auditado y acorde a la
evidencia testimonial y documental obtenida en la DGOGPP del GCABA, se
ha verificado que durante el ejercicio 2009 el Sistema Integrado de Gestién y
Administracion Financiera (SIGAF) no contemplé la informacion fisica
relacionada con los proyectos de inversion.

Esta circunstancia constituyé una debilidad del sistema de informacion
gubernamental existente en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y se erigio
en un indicador pertinente de la sistematizacion parcial del proceso de
gestidn de la Inversion publica del GCABA.

El efecto de lo sefalado en los parrafos anteriores recae en el proceso de
control de gestion a través de la confeccion de los Informes Trimestrales de
Gestion a cargo de la Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y
Presupuesto.

Cabe notar que a la fecha del presente Informe adn no se ha desarrollado el
modulo de Obra Puablica en el SIGAF, que contemple la variable financiera y
fisica de las inversiones publicas permitiendo conocer la evolucion fisico-
financiera de las obras.

27 SIGAF: Sistema Integrado de Gestion y Administracion Financiera del GCABA.

2% De esta manera, con fecha 22 de abril de 2008, la DGOGPP emitid la Disposicion N°
18/DGOGPP-2008 con un instructivo para la elaboracion de los Informes Trimestrales de
Seguimiento de la Gestion y de Seguimiento Fisico-Financiero de Inversiones publicas.
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8°) Fallas de homogeneidad, correlatividad de Cuadros y formularios y
completitud de los mismos en los Informes Trimestrales de Gestion
correspondientes al ejercicio 2009, por parte de la DGOGPP, 6rgano
rector del Sistema de Presupuesto de la Ciudad.

De la revision y examen de los Informes Trimestrales de Gestion
correspondientes al ejercicio 2009 se han constatado la ocurrencia de los
siguientes hechos, a saber:

a) existencia de mas de una pauta para la preparacion en el ejercicio
2009 de los Informes Trimestrales de Gestién®® por parte de las
OGESES y la OGEPU.

b) fallas de correlatividad en la presentacion de los Cuadros y
Formularios a ser incluidos en los ITG;

c) No completitud de la totalidad de los Cuadros y Formularios a ser
incorporados en los ITG

Los ITG se pueden dividir en tres (3) secciones o niveles, a saber: 1) una
seccién con informacién a nivel del GCABA,; 2) una seccion a nivel de
Jurisdicciones y 3) una seccién a nivel de Programas.

A nivel gubernamental en el 1° Trimestre 2009 no fueron incluidos los
Cuadros N° 1, 2, 3, 5y 11. En los trimestres 2°, 3° y 4° no fue incluido el
Cuadro N° 10.

A nivel Jurisdicciones no se incluyeron los formularios denominados S1, S2,
S6, S7, S8y S9.

Por dltimo, a nivel de programas no fueron incluidos los formularios SS4,
SS5 y SS6. En el Anexo XV se detallan los conceptos de los formularios y
cuadros que no fueron incluidos en los ITG.

99Inconsistencias entre la variacion porcentual obtenida de la
comparacién de la variable financiera de los presupuestos de
sancion y vigente para el ejercicio 2009, con la variacion porcentual
de las metas fisicas presupuestadas en cada instancia e incluidas
en el Informe Anual de Evaluacion de la Gestion, informado por la
DGOGPP para la cuenta de Inversién 2009

De la revision y examen del Informe Anual de Gestion del ejercicio 2009
incluido en los tomos N° 7, 8, 9, 10 y 11 de la Cuenta de Inversién 2009 se
ha constatado inconsistencias en la informaciéon fisico-financiera

29 Informes Trimestrales de Gestion = ITG
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correspondiente a la presupuestacion de sancién y vigente incluidas en los
Resumenes de Ejecucién de los programas presupuestarios informados.

Como muestra de lo indicado en los parrafos precedentes se analizaron las
siguientes tres (3) jurisdicciones, a saber:

a) J. 30. Ministerio de Desarrollo Urbano
b) J. 35. Ministerio de Medio Ambiente y Espacio Publico, y
c) J. 65 Ministerio de Desarrollo Econémico

En el siguiente Cuadro N° 25 se expone un resumen de la significatividad de
las inconsistencias encontradas en cada Jurisdiccién examinada, a saber

CUADRO N° 25
RESUMEN DE INCONSISTENCIAS ENCONTRADAS
EN EL INFORME ANUAL DE EVALUACION —
RESUMEN FINANCIERO Y FiSICO Y SU
PARTICIPACION EN EL TOTAL DE SPP FINALES.

Cantidad de
Jurisdiccién Cantidad de SPP finales con Variaciéon
SPP finales >° | inconsistencias en %
\ 30 \ 12 \ 10 | 833%
\ 35 \ 28 \ 15 | 53.6%
| 65 | 22 | 18 | 818%

Los Cuadros N° 26, 27 y 28 expuestos en el Anexo XIV del presente Informe
presentan el detalle por programa presupuestario de lo conformado en
ambos presupuestos para ambas variables (fisica y financiera).

La situacion asi generada indicada en el Cuadro N° 25 expuesto ut supra
constituye una debilidad en la informacion que resulta de la conformacion
del presupuesto fisico para el ejercicio 2009 preparada por las Oficinas de
Gestion Sectorial de las respectivas Jurisdicciones para los programas
presupuestarios finales; asimismo, resalta la existencia de una deficiencia en
la fiscalizacion establecida entre el érgano rector del sistema presupuestario
y las OGESES de las Jurisdicciones del GCABA.

Por altimo, la formulacion incorrecta de la meta fisica afecta el proceso de la
evaluacion en el cumplimiento de las metas fisicas (eficacia) de los
programas presupuestarios finales, no siendo posible medir razonablemente
la eficiencia de la gestion.

%9 Se denominan programas finales a aguellos que tienen una meta fisica por cumplir.

INFORME FINAL —|
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6. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que siguen guardan correspondencia numeérica con la
observacién correspondiente.

1. Adoptar los recaudos necesarios para que la Direccion General de
la Oficina de Gestién Puablica y Presupuesto elabore el “Manual de
organizaciéon” correspondiente.

2. Arbitrar los medios necesarios para que la Direccién General de la
Oficina de Gestién Publica y Presupuesto contribuya a una sana
gestion con la preparacion de un “Manual de Normas vy
Procedimientos administrativos”, acorde a la mejora y optimizacién de
los diversos procesos que se llevan a cabo.

3. Adoptar los recaudos necesarios para que la Direccion General de
la Oficina de Gestion Pdblica y Presupuesto cumpla con lo
establecido en el articulo 63 de la Ley 70, relacionado con la
publicidad de las modificaciones presupuestarias en forma integra en
el Boletin Oficial de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

4. Adoptar los recaudos necesarios para que la Direccion General de
la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto cumpla con lo
establecido en el articulo 72 de la Ley 70 (reglamentado por el
articulo 37 del Decreto N° 1000/99), referido a los plazos estipulados
para elevar los Informes Trimestrales de Gestion al Jefe de Gobierno
de la Ciudad.

5. Adoptar los recaudos necesarios para que los Informes
Trimestrales de Gestidn contengan las pautas y criterios establecidos
por la Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y
Presupuesto para la seleccion de los programas presupuestarios de
cada Jurisdiccion a ser incluidos en aquellos.

6. Adoptar los recaudos necesarios para que la Direccién General de
la Oficina de Gestidon Publica y Presupuesto estimule la preparacion
de un desarrollo Unico actualizado de “Banco de Proyectos de
Inversion” que permita una mejora en la organizacion del sistema de
Inversion Puablica de la Ciudad de Buenos Aires.

7. Arbitrar los recaudos necesarios para que el Sistema Integrado de
Gestion y Administracion Financiera (SIGAF) del GCABA incluya en
forma total el sistema de Inversion Publica de la Ciudad.

NFORME FINAL
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e 8. Arbitrar los medios necesarios para que los Informes Trimestrales
de Gestidn sean completados en forma correcta.

e 9. Adoptar los recaudos necesarios para que la Direccion General de
la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto estimule la preparacion
de las modificaciones a la variable financiera del presupuesto de
sancion, considerando conjuntamente las modificaciones, si
correspondieren, de la variable fisica de los programas finales
involucrados.

7. CONCLUSION

La OGEPU cumple razonablemente su mision de 6rgano rector del sistema
presupuestario en las etapas de planificacion (formulacion del proyecto de
ley de presupuesto) y registracion de las novedades que se van produciendo
durante el ejercicio. Sin embargo, se detectaron deficiencias en las etapas
de evaluacion de la gestidon y publicidad de la informacion.

Diversos actos administrativos modificatorios del presupuesto no fueron
publicados en el Boletin Oficial. La OGEPU debe garantizar la publicidad
integra de estos actos a través de un sistema de seguimiento que aln no se
ha implementado, a fin de que terceros interesados puedan seguir en tiempo
real la evolucion del presupuesto.

Respecto de sus competencias referidas a la Evaluacion de la gestion (Ley
70, art. 40, inc. k) surgen las siguientes conclusiones:

- Sobre las metas previstas se detectaron desvios los que no se
corrigieron ni se evidenciaron acciones tendientes a evitar su
repeticion.

- Ausencia de reflejo en la Cuenta de Inversibn de las acciones
desarrolladas a partir de la evaluacion de los programas y de los
comentarios sobre las medidas correctivas adoptadas durante el
ejercicio y los resultados de las mismas.

- No se realiza evaluacion alguna de los programas definidos como
“‘instrumentales”. Deberia contarse con un analisis sobre su
desempefio y si sirvieron de manera eficiente y eficaz al logro de las
tareas de apoyo para la cual fueron creados.

- En los Informes Trimestrales de Gestion (ITG) no se completaron los
formularios previstos para evaluar, entre otros asuntos, los resultados
de la Politica de la Jurisdiccién, el proceso y los resultados de
implementacién del Servicio Publico y una evaluacién critica de la
situacién del Programa. Ademas, se verificaron demoras en los
plazos de entrega de los ITG.

- No constan acciones para evaluar trimestralmente la ejecuciéon y
gestiéon de las empresas y entes descentralizados que se encuentran
bajo la 6rbita del Poder Ejecutivo.
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Respecto de sus Responsabilidades Primarias (Dec. 2075-GCBA-07), no se
desarrollaron indicadores de desempefio de los distintos programas que
componen el Sector Publico de la Ciudad. Sdélo se verificaron algunos
avances en programas puntuales (que en general, impactan en el Tablero
de Comando de la Jefatura de Gabinete de Ministros) y se comprob6 una
ausencia total de datos sobre empresas y entes que no pertenecen a la
Administracién Central.

También se detectaron deficiencias que impactan en el Plan Anual de
Inversiones Publicas. No existe una base Unica sistematizada de Proyectos
de Inversion y la integracion del Sistema de Inversion Publica con la
informacion fisica y financiera del SIGAF es so6lo parcial. Ello provoca que no
sea sencilla una estimacion real de su ejecucion porque la informacion
financiera mezcla los montos de certificados de obra, redeterminaciones de
precios de periodos anteriores, pagos de adicionales, etc.

Corresponde también sefalar el tratamiento de la informacién sobre
empresas y sociedades del estado. La OGEPU dispone de un area de
consolidacion de presupuestos de empresas y agencias publicas cuya
responsabilidad es analizar los proyectos de Plan de Accion y Presupuesto
de estos entes, elaborar de oficio el presupuesto de aquellos que no
hubieren presentado el mismo, disponer la publicacién en el Boletin Oficial
de los planes de accion y presupuestos de estos entes y efectuar el
seguimiento de la ejecucion de sus presupuestos interviniendo con opinion y
elevando al Poder Ejecutivo toda actuacion que implique una modificacion
presupuestaria. Se evidencio una inaccion importante sobre estos asuntos.

Asimismo, se han detectado falencias en la informacién procesada de las
metas fisicas de los programas definidos como “finales”, que se vieron
reflejadas en el Informe Anual de Gestion 2009 que se adjunta a la Cuenta
de Inversion. Esta debilidad impidi6 una correcta evaluacion del
cumplimiento de los objetivos del afio.

Lo dicho hasta aqui impacta en la Cuenta de Inversion dado que, respecto
de los aspectos sefialados, ésta no brinda informacion util, completa y
suficiente.

Se han verificado pasos concretos para intentar dar solucion a algunas de
las deficiencias planteadas ya que se ha comprobado la realizacién de
cursos de apoyo para las OGESES con anterioridad a la formulacion del
presupuesto para el ejercicio 2010 cuyo impacto no se ha mensurado.

En consecuencia, la Direccion General de la Oficina de Gestiéon Publica y
Presupuesto tuvo una gestidon dispar en lo atinente al cumplimiento de las
competencias y obligaciones establecidas por la Ley 70.”
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ANEXO |
MARCO NORMATIVO

= En general
FECHA?’1 N ° B. O. TIPO NUMERO TITULO
B. O.
6/10/1947 15.900 Ley 13.064 Ley Obra Publica.
28/10/47 Nacional
22/08/94 Ley suprema —  |constitucién Nacional de 1994
de la Nacion
Ley suprema
1/10/96 - de la Ciudad --- Constitucion de la CABA
de Bs. As.
B. O. Sistemas de Gestion, Administracion
27/08/98 539 Ley 70 Financiera y Control del Sector Publico
29/9/98 de la Ciudad.
Reglamentacion de laley N© 70 de
B. O. Sistemas de Gestion, Administracion
19/05/99 704 Decreto 1.000 . . ! .
Financiera y Control del Sector Publico
31/5/99 -
de la Ciudad.
B. O. Ley de Relaciones Laborales en la
5/08/00 1.026 Ley 4rt Administracion Publica de la CABA
13/09/00 ’
Establece procedimientos para la
B. O. ejecucion de Licitaciones Publicas y
1/12/04 2.083 Decreto 2186 privadas y contrataciones directas.
7/12/04 Deroga los articulos 2 y 3 del Decreto N°
2828.
B O Carrera Administrativa. Aprueba pautas
5/05/05 | 288 | PeUIO s ROt permanente.
11/05/05 p 1l de p P :
Escalafon.
B. O. Adecua contratos de Locacion de
24/06/05 2.238 Decreto 948 servicios al régimen del articulo 39 de la
22/07/05 Ley N° 471.
Reglamenta UNIDADES RETRIBUTIVAS
B. O. Decreto por servicios extraordinarios-URSE-
11/08/05 232/.585/905 1.202 MODULOS para los trabajadores de la
Ciudad ( reglam. art. 9°inc. n Ley 471)
B. O. » Reglamenta el Decreto N° 948 —
24/10/05 2308 Resolucion 3.206 Modificacién del régimen contractual —
1/11/05 SHyF transitorio — eventual.
B. O. y Establece regulaciones para los montos
3-08-06 2498 Resolucion 1.154 brutos de los contratos encuadrados en
9/08/06 MHGC el Régimen del Decreto N° 948/05
B. O. Ley de Compras y Contrataciones de la
21/09/06 2557 Ley 2095 =Y pras y LG
2/11/06 Ciudad de Buenos Aires

3L (s) = sancion;
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/// Marco Normativo
FECHA N ° B. O. TIPO NUMERO TITULO
Aprobacion PLANILLA y PROCEDIMIEN-
B. O. Disposicion TO de cambio de destino para personas
4-10-06 2563 p 499 g para p
10/11/06 DGRH co_ntratadas segun lo establecido en la
primera parte del art. 39 de la Ley 471.
B. O. Reglamentacion de la Ley 2095
14/03/07 2658 DECRETO 408 ,
4704707 DEROGADO por el Decreto 754/08.
B. O. Resolucion Se instruye a la DG de RRHH para que
9-04-07 2667 MHGC 959 realice un censo de personas que se
19/04/07 desempefian en el GCABA.
B. O Se establece que las locaciones de
. Resolucion servicio vigentes con vencimiento son
25-06-07 2933(15?07 MHGC 1924 adecuadas al articulo 39 de la Ley N°
471 —Contratos de Empleo Publico.
Se aprueba la actualizacion de las
B O Clasificaciones de Recursos y Gastos
e Resolucién para el GCABA. Queda derogada la
16707707 3/20783/%7 MHGC 2,082 Resoluciéon N © 46-SHyF-2004 y 2.061 y
el articulo 1 © de la Resolucién N © 764-
MHGC-2007.
B. O Ley de Ministerios
2824 Y INISLETIOS.
08/11/07 04/12/07 Ley 2506 (entra en vigencia el 10/12/07)
B. 0. Aprueba una nueva estructura Organica.
10/12/07 2829 Decreto 2075 Reglamenta Ley 2506. Deroga el
11712707 Decreto N © 350/06.
B. O. Designacion de funcionarios. (Director
10/12/07 2831 Decreto 2076 oo e e GEPy (
13/12/07 eneral de la ):
Nueva organizacién funcional interna de
Disposicion la DGOGPP y responsabilidades prima-
13/12/07 S/D DgOGPP 50 rias de las unidades organizativas.
(deroga la Disposicion N° 26/DGOGPP
/07).
Disposicion Designacion de responsables de las
13/12/07 D(FS)OGPP 51 unidades organizativas incluidas en la
S/D Disposicion N° 50.
Faculta al P. E. CABA a contratar
B. O. personas bajo los regimenes de
21/01/08 2.873 Decreto 60 Locacion de Servicio / Obra — Monto
19/02/08 Méaximo. (DEROGA DEC. 2.138/01 y el
articulo 3° del DEC. 948/05).
Disposicion Instructivos para el Seguimiento
22/04/08 S/D p 18 Trimestral de Gestion y Seguimiento
DGOGPP L - . g
Fisico-Financiero de Inversiones.
B. O. N,
22/04/08 2920 Decreto 425 g(égréegl:l’a Coordinacion General en la
30/04/08
Disposicion Modificacién de competencias en las
28/05/08 S/D P 23 unidades administrativas de la
DGOGPP . .
estructura funcional vigente a la fecha.

INFORME FINAL
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/// Marco Normativo
FECHA N ° B. O. TIPO NUMERO TITULO
B. O. Nueva Reglamentacién de la Ley de
20/06/08 2.960 Decreto 754 Compras y Contrataciones (deroga el
27/06/08 DECRETO 408/07).
Establece las obligaciones para la
B. O. presentacion de las facturas de compras
11/11/08 3060 Decreto 1.338 y contrataciones, de partes de recepcion
19/11/08 definitiva de bienes y servicios y de
prestaciones de obra.
Fija los gastos corrientes y de capital del
B. O. Presupuesto de la Administracion del
23/12/08 3094 Ley 2999 up - A
Gobierno de la Ciudad- Ejercicio 2009 —
13701709
Ley de Presupuesto.
B. O.
06/01/09 3094 Decreto 1 Promulga Ley 2999.
13/01/09
Reglamenta Ley 2999. Aprueba normas
anuales de ejecucion y aplicacion del
B. O. Presupuesto General de la
13701709 3102 Decreto 50 up L :
23/01/09 Administracién del Gobierno de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires —
Ejercicio Fiscal 2009.
Reglamenta Ley 2999. Aprueba Créditos
- Partidas - Gastos - Programas y las
Actividades que conforman el Presu-
B. O. uesto General de la Administracion
13701709 3106 Decreto 53 pues - .
29/01/09 Publica de la Ciudad de Buenos Aires -
Ley de Presupuesto - Ley 2999 — Ejerci-
cio Fiscal 2009 - Reglamentacion —
Procedimientos.
B.O Se modifican Normas anuales y
21/04/09 3162 Decreto 343 a_pllcacmn del Presup_uesto ejercicio
fiscal 2009 para la Ciudad Auténoma de
27/04/09 -
Buenos. Aires.
B.O Se aprueba la actualizacion de las
29/04/09 3344 Resoluciéon 1.280 CIaS|f|caC|0r.1es de Recur_sos y de G’astos
MHGC para el Gobierno de la Ciudad Autébnoma
20/01/10 h
de Buenos. Aires.
Fija el cronograma para la formulacion
B. O. eneral de accion de gobierno, el Plan
23/07/09 3229 Decreto 650 |Jene 9 ;
4/08/09 Plurianual de Inversiones 2010-2012 y
el Presupuesto de Gobierno 2010.
. L Aceptacion de la renuncia de agente de
Disposicion .
27/08/09 S/D SUBRH 422 la DGOGPP. (Horacio D. Caffarena,
quién trabajoé hasta el 30/06/09).
B. O. Modifica el presupuesto de la
29/10/09 3306 Ley 3243 administracriJén :Era el ejercicio 2009
23/11/09 P 1 '
B. O.
17/11/09 3306 Decreto 1026 Promulga la Ley N° 3243,
23/11/09
B.O Aprueba presupuesto 2010 para la
3326 u upu
16/12/09 22/12/09 Decreto 1117 | empresa AUTOPISTAS URBANAS S.A.

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires - tel. 4321-3700 —_—

INFORME FINAL

- 44 -



AGCBA®7

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

HECHOS POSTERIORES AL 31/12/009.
Aprueba las normas anuales de Ejecu-
B. O. cion y Aplicacion del Presupuesto Gene-
18/01/10 3349 Decreto 92 ral de la Administracién del Gobierno de
27/01/10 la Ciudad.
B.O Aprueba presupuesto 2010 para la
23/02/10 3'37'2 Decreto 181 empresa SUBTERRANEOS DE BUENOS
3/03/10 AIRES — SBASE S.E.
Modificacion de la estructura organiza-
B. O. tiva del Ministerio de Hacienda del
4/03/10 3378 Decreto 196 GCABA, aprobada por Decreto N°
11/03/10 2075/07 y modificatorias, de acuerdo
con los Anexos 1.5y 11.5.
Disposicion Transferencia de personal (NancyNoemi
13705710 S/D p 250 Lista) de la DGOGPP a la DG de la Nifiez
DGADMH .
y Adolescencia.
B. O. Aprueba regularizacion crediticia de
3528 Disposicion partidas a fin de regularizar en el SIGAF
27/09/10 | 50710710 | DGOGPP 31 las partidas definidas en el art. 4° del
Decreto N° 92/10 Ejercicio 2010.
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ANEXO I
MHGC — DEPENDENCIA DE LA DIRECCION GENERAL

DE LA OGEPU SEGUN EL DECRETO N° 2.075/07
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ANEXO Il
RESPONSABILIDADES PRIMARIAS DE LA
DIRECCION GENERAL DE LA OFICINA DE GESTION PUBLICA Y
PRESUPUESTO, DEPENDIENTE DE LA SS DEL GCABA.

DIRECCION GENERAL OFICINA DE GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO (OGEPU)
Descripcion de Responsabilidades Primarias

Ejercer las competencias que le confiers la ley N ® 70 como 6rgano rector de los sistemas de gestion piblica y del sistema
presupuestario del sector publico de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Determinar las normas, metodologias y cronogramas para la programacion de la ejecucion presupuestaria en términos fisicos y
financieros, vinculando la informacian sobre dichas bases, como soporte para el control de la accion gubemamental.
Desarrollar indicadores de desempefio de los distintos programas que componen el Sector Piblico de |a Ciudad.

Formular y proponer al érgano coordinador de los Sistemas de Administracion Financiera las pautas metodologicas para la elaboracion

de los presupuestos del sector piblico.

Preparar el proyecto de Ley de Presupuesto del Sector Piiblico de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, coordinar los procesos
relativos a la ejecucion del presupuesto e intervenir en las modificaciones del mismo.

Analizar los anteproyectos de presupuestos de los organismos integrantes de la administracion de la Ciudad Autdnoma de Buenos
Aires, proponiendo los ajustes que entienda convenientes.

Formular anualmente el Plan de Inversion Pdblica.

Planificar, dirigir, efectuar la coordinacién y €l control del funcionamiento del Sistema de Inversiones como rgano rector.

Coordinar las acciones a sequir para el planeamiento y gestion de |a inversion publica y controlar la formulacion y evaluacién de las
iniciativas de inversion realizadas por las distintas jurisdicciones, en cuanto al cumplimiento de las mefodologicas, pautas y
procedimientos establecidos.

Fuente: Anexo Il del Decreto 2.075/07.
Texto actualizado de la Separata del B. O. N° 2829 de 11/12/07
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ANEXO IV
ORGANIGRAMA ACTUAL DEL MINISTERIO DE HACIENDA

Ministerio de Unidad de
Hacienda Auditoria Interna |

MHGC UAIMH
MNestor Osvaldo Mora Edith
Grindatti Side

\

‘Secretaria de
Rec. Humanos

SECAHH

Andrés Horacio
Ibarra

SSGEYAF SSEDRH SUBRH
Gustava Adolla Emilio Pablo Martin
Eglaz EBasavilbaso Legoruru

I
I_
l_

DGTALMH DGTES DGDYCORG DGADMH DGCGRH
Mereida M. Laura Juan Fablo Alajo Jawier Eduardo Félix
Delgado Laskowski Maxit Mezrzamico Imposti

DGCYC DGCG DGOYEG DGOYT DGASULE
Lisandro Gaston lgnacic Ernersto Dario Ricardo Danial Cesar CGarlos
Greco Messineo Quiroga Sharer Spartanc MNeaira

i

DGOGPFP DGPARM
ad howorem
Hugo Morberto Silvia Graciela
Callegari Rennis

DGuUILAF

Carlos lreneo
Baogado

DGSEGUROS DGRFIS
Ricarda Gabriel
Clément Vilches
DGMFAMH DGCPUB
Carlos Leonardo Abe] |gnacio
D" Angelo Femandsz Semhan|
S
Banco Ciudad '“::“I"l" a""“r':f" Obra Social de la Intituto de
de Buenos Aires AT Ciudad de Bs. As. Juego y Apuestas
BECOCIUDAD isc OSBA INSJY A AGIP
Pres. Pres.
Federico Adciic K"incﬂiﬂ:'g'e’ Mestor Alejandro Cﬂ"ﬁ;ﬁ"?‘a'n
Sturzenegger = Garcia Lira =
Unidad de Proyectos
Unigad O
e Aguiaicion e
de Contral EA T
UDAC UPERF
Ariel F.
Salvador
Fuente: www.buenosaires.gov.ar.
Departamans Acuacins Cokgladas
INFORME FINAL
dela
Ao Gral. de la Ciudad o8 Bs. As.
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ANEXOV

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA INFORMAL AL 31/12/09 INFORMADA

POR LA DIRECCION GENERAL DE LA OFICINA

DE GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO

DIRECCION GENERAL DE
GESTION PUBLICA Y
PRESUPUESTO

Gestién Politicas,

Presupuestaria Planificaci_dn y
Evaluacion

Financieros, Normas
y Consolidacion

Recursos

Inversion Plblica y

Planeamiento

Asistencia y
Soporte Técnico

Presupuesto A —

Evaluacion de la
Gestion

Presupuesto B

Recursos
Presupuestarios

Inversiones A

Normas e
Informacion
Presupuestaria

Inversiones B

Presupuestacion de
Recursos Humanos

Presupuesto C

Consolidacion y
Presupuestos de
Empresas y
Agencias Plblicas

Andlisis y
Sequimiento
Presupuestario

Analisis y
] Planificacion

Presupuesto D

Servicios
Administrativos

Apoyo Técnico
Administrativo

Fuente: Anexo I de la Disposicion N° 50-DGOGPyP-2007
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ANEXO V
DISPOSICION N° 50-DGOGPyP-2007

GOEIERNO DE LA CIUDAD DE BEUENOS AIRES

Buenos Aires, 13 de diciembre de 2007

Visto la Seccidn III "De la Organizacidn del Sistema” de la
Ley N© 70 de los Sisternas de Gestidn, Administracion Financiera v Control del Sector
Piblico de la Ciudad, =l Decrsto NC 2.076-GCBA-2007 (BOCBA N° 2.831) v la
Disposicion N2 26-DGOGPYP-2007 (BOCBA N 2.732), v

COMNSIDERANDO:

Que los Artculos 39 v 40 de la Ley N2 70 v <l Art, 20 del
Decreto MO 1,000-GCBA-1999 (B.O. N° 704), reglamentaric del citado Art. 39,
establecen a2 esta Direccién General como drgano rector del Sisterma Presupuestario
del Sector Plblico de la Ciudad de Buenos Aires vy fijan sus competencias en la
materia;

Que, por el Decreto N° 2076-GCBA-2007 sz designan a
los responsables de la conduccidn de las distintas reparticionss dependientes del
Ministzrio de Hacienda, entre los que se encuentra el funcionario a cargo de esta
Diraccign General;

Que, mediante |a Disposicion N? 26-DGOGPyP-2007 se
establecid |a organizacicn funcional interma de esta Direccion General a los fines de
optimizar la sjecucidn de las misiones asignadas por la Ley N® 70 v hasta tanto se
aprusben las aperturas estructurales inferiores definitivas del Ministerio de Hacienda;

Que en las actuales circunstancias, v a la luz de la
expariencia recogida, resulta necesario v conveniente readecuar dicha organizacidn
interna 2 fin del logro mas eficients de los objetivos propuestos;

Que, la desconcentracidn de las tareas, tendiente a
establecer un diversificacion de responsabilidades que refleje de manera mas
acabada los distintos tipos de accionas que se desarrollan en esta reparticion, han de
permitir materializar los principios de eficacia, eficiencia y economia que deben regir
los procedimizsntos del Organo Rector de los Sistemas Presupuestario v de Gestidn
Plblica;

Que la presentz modificacion tizne fines meramente
operativos ¥ no gensra ningdn tipo de derecho ni establece precedente alguno, por
lo que su razon se centra en asegurar € adecuado dessnvolvimisnto de |a reparticion
en &l cumplimiento de sus responsabilidades;

1.

INFORME FINAL
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Por ella, v en uso de las facultades que le son propias,

EL DIRECTOR GEMNERAL DE LA OFICINA
DE GESTION PUBLICA % PRESUPUESTO
DISPONE:

Art, 19, Modificase |2 organizacion funcional interna que fuera establecida mediante
la Disposicidn N° 26-DGOGPyP-2007, de acuerdo con el detalle adjunto
que, como Anexo I, forma, 2 todos sus efectos, parte integrante de la
presente,

Art. 20, Déejase sin efecto la Disposicidon NO 26-DGOGPYP-2007.

Art, 30, Registrese, comuniguese a2 la Subsecretariz de Gestidn y Administracién
Financiera. Cumplido, archivess.

DISPOSICION N° 050-DGOGPYP-2007

INFORME FINAL
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ANEXO V. A.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA INFORMAL AL 31/12/09

DE LA DGOGPP CON LOS RESPONSABLES A CARGO

Direccién General de Gestion
Publicay Presupuesto

CP. Hugo Norberto Callegari
Decreto N° 2076/07

Coordinacién General
Alicia Graffigna
Decreto N°425/08

COORDINACION
GRAL

Gestion Presupuestaria
A cargo de Coordinacion || —
General.

Politicas, Planificacion y
Evaluacién
A cargo de la DGOGPyP.

COORDINACION

Presupuesto A
Sandra V. Mazza

Recursos Financieros,
Normas y Consolidacién
Juan C. Bondancia
Articulo 2° Disp. N° 51/07

Inversién Publicay
Planeamiento
Eduardo A. Marcenaro
Articulo 3° Disp. N° 51/07

Articulo 5° Disp. N° 51/07 | | 1

Asistenciay Soporte

Técnico 1

Sin responsable a cargo

Recursos Presupuestarios
Sin responsable a cargo.

| | A cargo de la Coordinacién

Inversiones A

@

Presupuesto B
Maria Cristina Correa  —— —
Articulo 5° Disp. 51/07

Evaluacion de Gestion
José Antonio Severini
Articulo 7° Disp. N° 51/07

Normas e Informacién
Presupuestaria
Amanda Dalia Ares
Articulo 8° Disp. N° 51/07

Inversiones B
A cargo de la Coordinacién

@)

Prsupuesto C
Alicia B. Gil —
Articulo 5° Disp. N° 51/07

AREA

Presupuestacion de
Recursos Humanos
Sin responsable a cargo

Presupuesto D
Nancy Noemi Lista (3) —
Articulo 5° Disp. N° 51/07

Andlisis y Planificacion
Sin responsable a cargo

Servicios
Administrativos

Mariano Ferreiros

SUB-AREA

Consolidacién y Presupuestos

de Empresas y Agencias
Plblicas
Néstor Fabian Benitez
Articulo 2° Disp. N° 23/08

Andlisis y Seguimiento
Presupuestario
Gustavo F. Alegre
Articulo 9° Disp. N° 51/07

Asistenciay Soporte
Técnico OGEPU
Horacio Daniel
Caffarena
Articulo 6° Disp. 51/07
hasta 30/06/09 (1)

Asistenciay Soporte

Articulo 6° Disp. 51/07

Técnico OGEPU-
SIGAF
Claudio Bello

Fuente: DGOGPP y elaboracion propia.

Corrientes 640, Piso 5.° - CL043AAT, Ciudad de Buenos Aires - tel. 4321-3700

| A cargo de la Coordinacion

Apoyo Técnico
Administrativo

@
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Notas:

(1): Por disposicion N° 422-GCABA/SUSBRH/09 de fecha 27 de agosto de 2009

se aceplo la renuncia a partir del 30 de junio de 2009, presentada por el
agente Horacio Daniel Caffarena;

(2): Estas areas quedaron informalmente a cargo del Coordinador durante el
ejercicio 20009.

(3): Por disposicion N° 250-DGADMH/10 en su Anexo 1, de fecha 13 de mayo
de 2010, se transfiere a Nancy Noemij Lista a la Direccion General de la
Nifiez y Adolescencia dependiente en forma directa de la Subsecretaria de
Promocion Social del Ministerio de Desarrollo Social del GCABA.

(4): En reemplazo de la agente Delia Noemi Acosta, que fuera designada cormo
responsable segun el art. 5° de la Disposicion N° 51/07.

Fuente: DGOGPyP y elaboracion AGCBA
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ANEXO VI
RESPONSABILIDADES PRIMARIAS DE LAS UNIDADES
ORGANIZATIVAS INCLUIDAS EN LA ESTRUCTURA
SEGUN DISPOSICION N° 50-DGOGPyP-2007

COORDINACION DE LA GESTION PRESUPUESTARIA

Acciones

»  Coordinar sectorialmente el proceso de identificacion de los programas gue
conforman el Plan General de fccion de Gobierno.

«  Concertar sectorialmente la formulacidon presupuestaria, interactuando con
la Coordinacion de Politicas, Planificacion y Evaluacion a los efectos
de la consolidacion y presentacian ante el Poder Legislative de los
documentos previstos en la Ley 70.

+«  Coordinar sectorialmente la programacian y reprogramacion de la ejecucion
v las modificaciones del Plan General de Accion de Gobierno, el Presupussto
y de los Proyectos de Inversion.

* Coordinar sectorialmente las acciones necesarias para una correcta
ejecucion del presupuesto  wvigente, administrandoe el sistema de
programacion del gasto v el de modificaciones presupuestarias.

«  Concertar junto con la Coordinacion de Recursos Financieros, Normas
y Consolidacion la proyeccion de actos administratives aprobatorios de
maodificaciones presupuestarias.

. Mantener el registro actualizado del credito presupuestario anual en funcidn
de las modificaciones presupuestarias aprobadas.

+« Coordinar sectorialmente el proceso de seguimisnto trimestral de la gestion
integral,

*  Administrar el sistema de compromiscs futuros e intervenir emitiendo
cpiniones técnicas en lo concerniente a2 gastos que incidan en mas de un
ejercicio.

« Concertar junto con la Coordinacion de Politicas, Planificacion vy
Evaluacion los aspectos atinentes al seguimiento v evaluacicn de la gestion
y de los proyectos de inversian,

* Concertar junto con la Coordinacion de Recursos, MNormas vy
Consolidacion |z definician en las MNormas Anuales de Aplicacion vy
Ejecucion del Presupuesto el capitulo referido a los niveles de aprobacion de
las modificaciones presupuestarias.

. Las demds funcicnes que le asigne el Director General.

INFORME FINAL
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AREAS DE PRESUPUESTO

é.rea de Presupussto &
Area de Presupuesto B
é.rea de Presupuesto C
Area de Presupuesto D

1. Determinar junto con la OGESE la identificacion de los programas que

constituyen el inventario del plan general de accion de gobierno.

Analizar junto con la OGESE vy la Direccion General de Estadistica v Censos

la identificacién de las warables fizicas de los servicios plblicos

cormrespoendients a la Jurisdiccidn.

3. Asesorar a la OGESE en la determinacian de la apertura programatica de la
jurisdiccian,

4,  Anzlizar los anteproyvectos de presupuesto de las Jurisdicciones v Entidades
del Sector Publico de la Ciudad de Buenos Aires vy la distribucién de los
créditos de acuerdo con los clasificadores vigentss v las normas y politicas
definidas para el periocdo sobre el cual se programa.

5. Realizar el andlisis v el seguimiento de la programacian y reprogramacion
de la gestion integral del Sector Publico, tanto de las variables fisicas
(necesidad pablica, producto final v/o intermedio, etc.), como de las cuotas
de gjecucion financiera del presupuesto, analizar la ejecucion y proponer
las medidas correctivas gue estime necssarias.

6. Anzlizar las modificaciones al Flan General de Accion de Gobierno, al
Presupuesto del ejercicio y/o al Flan de Inversiones Publicas, solicitadas por
las Jurisdicciones y Entidades del Sector Pablico en el marco de la normativa
vigente vy proceder con la solicitud en cuanto las mismas se ajustan a la
normativa vigente, o devolverlas sugiriendo las correcciones necssarias.

7. Proponer las medidas correctivas al Plan General de Accion de Gobierno, al
Presupuesto del ejercicio y/o al Plan de Inversiones Publicas a fin de
garantizar el correcto desarrollo v la ejecucién de los mismos a traveés de la
gestion integral analizando la produccion publica v la apropiacién del gasto
publica.

8. FRealizar el seguimiento integral de la gestion y preparar el informe
preliminar de seguimiento trimestral v de la evaluacion integral anual.

9, Asesorar a las jurisdicciones en materia presupuestaria, brindar apoyo
técnico y proponer actividades de capacitacion.

10. Intervenir en toda actuacion gue requiera la opinion de la OGEPU en la
materia de su competencia.

11. Verificar la adecuacion normative de las modificaciones presupusstarias
propuestas, interviniendo en la definicion del capitulo referide a las
facultades para efectuar zjustes de las Normas Anuales de Ejecucion del
Presupuesto. i

12. Intervenir con el Area de Normas e Informacion Presupuestaria =n la
tramitacicn de las solicitudes de ajustes presupuestarios efectuadas por las
distintas Junisdicciones.

-3
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COORDINACION DE POLITICAS, PLANIFICACION ¥ EVALUACION

Acciones

* Coordinar la aplicacion de las politicas definidas para la formulacién,
glecucion vy seguimiento del Plan Genesral de Accion de Gobierno, del
Presupuesto v del Sistema de Inversiones Publicas,

+* Concertar con |z Coordinacion de Recursos, Normas y Consolidacion la
consolidacion de la formulacidon presupuestaria y la presentacion ante el
Poder Legislative de los documentos previstos en la Ley 70.

« Coordinar anualmente el seguimiento, evaluacion e informe final de la
Gestion Integral del Sector Pablico de la Ciudad, en los términos previstos en
la Ley 70 v su reglamentacian.

* Coordinar el desarrollo v el mantenimiento de los sistemas que soportan los
instrumentos de |a Ley 70, interactuando con los restantes Organos Rectores
v con los Organismos responsables de su administracian.

* Promover la actualizacion permanente en matena de técnica presupuestaria v
gestign publica mediante |a capacitacion continua de los distintos actores.

* Concertar con la Coordinacion de la Gestion Presupuestaria v con la
Coordinacion Inversion Publica y Planeamiento los aspectos atinentes
al seguimiento v evaluacion de la gestion y de los proyectos de inversion.

* Concertar con |z Coordinacion de Recursos, Normas y Consolidacion el
dizsefic de indicadores de desempefic de los distintos programas gque
componen el sector publico de la Ciudad.

» Las demas funciones gue le asigne el Director General.

AREA DE ASISTENCIA ¥ SOPORTE TECNICO

1. Administrar la red informatica interna v las conexiones de ésta con la red

central del GCBA,

Brindar soporte técnico informatico a la Direccion General, realizar el

mantenimiento del software v el hardware de los equipos instalados en la

misma.

3. Proponer las mejoras en los sistemas, hardware vy software en uso vy
articular las mismas de acuerdo a la politica general gue para el sector haya
determinado el argano rector.

4, Desarrollar aplicacicnes administrativas para mejorar la eficiencia de los
zectores internos de la OGEPLU.,

5. Proponer las acciones tendientes a la capacitacion del personal de la
OGEPU, en el uso de las aplicacionss propias y de las prestacionss que se
desarrcllan en la red general del gobisrno.

]

6. Administrar la generacion vy el mantenimiento de la informacién originada
por la Institucidn gque deba ser publicada en la pagina WEB de la Ciudad.

7. Realizar la administracién de usuarios, claves v permisos vy brindar apoyo
técnico a los usuarios del médulo de Gestién v Administracion Financiera
gue integra el Sistema Integral de Gestion y Administracion Financiera
(SIGAF).

INFORME FINAL
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AREA DE EVALUACION DE LA GESTION

1. Coordinar con las Areas de Presupuesto |z apertura programética, la

identificacicn de las varizgbles fisicas, sus atributos v proyeccion en el marco

del sistema de seguimiento v la ewvaluacion integral de la ejecucion
presupusstarna.

Proponer la metodologia v las normas para el desarrollo y mantenimiento

del proceso de seguimiento v evaluacion integral de la gestidn

presupusstaria.

3. Coordinar, con las Areas de Presupuesto, | proceso de seguimiento y
gvaluacion integral de la Gestidn, asi como su evaluacian a través del
analisis de los resultades fisicos y financieros de la gjecucion del Plan
General de Accian de Gobierno v del Presupuesto, en forma trimestral
durante el ejercicio y al cierre del mismao.

4, Coordinar con las Areas de Presupuesto |z aplicacian del Articule 72 de la
Ley 70.

5.  Preparar el informe de la evaluacion anual de la Gestion a fin de su
incorporacicn a la Cuenta de Inversion del ejercicio, incorporando los
comentarios sobre las medidas correctivas adoptadas durante el ejercicio vy
los rezultados de las mismas.

&, Asistir con capacitacion sobre |z materia a las Jurisdicciones y colaborar en
la actualizacion de las normas sobre seguimiento v evaluacion.

7. Intervenir con el Area de Normas e Informacién Presupuestaria y las
distintas jurisdicciones, en el disefic v mantenimiento d= un sistema de
informacion de indicadores de los distintos programas que componen el
sector publico de la Ciudad.

]

AREA DE ANALISIS ¥ PLANIFICACION

1. Coordinar el proceso de formulacian del Plan General de &ccian de Gobierno,
el Presupuesto v el Plan de Inversiones Publicas, articulando las acciones
pertinentes a fin de asegurar el cumplimiento de los plazos, etapas v
modalidades establecidos en los cronogramas respectivos, brindar apoyo
técnico v organiza la capacitacion de los usuarios.

Mantener el inventario de los programas que integran el Plan General de
Accion de Gebierno.

]

3. Coordinar la preparacion vy presentacion de los documentos que se
presentan a la Legislatura v que conforman el Plan General de Accion de
Gobierno, la Ley de Presupussto v Plan de Inversionss Puablicas en los plazos
gue establece la Ley.

4, Intervenir en el desarrollo, aplicacion v seguimiento de las herramientas v
procesos que establece la Ley 70 v su reglamentacion.

*  Plan General de Accién de Gobiemo

Presupuesto Anual

Plan de Inversiones Publicas

Seguimiento de la ejecucion del gasto

Sistema de programacién del gasto.

5. Detectar las necesidades de mejora de los procesos y de los sistemas
informaticos que soportan los sistemas previstos por la Ley 70. Interactuar
can el Organismo a cargo del mismo, realizar el seguimiento, v participar en
la capacitacion de los usuarios.

6. Coordinar la implementacion de los procedimientos vy aplicativos
informaticos necesarios para el desarrollo de los instrumentos de la Ley 70,
el Plan General de Accion de Gobierno, el Presupuesto v el Plan de
Inversiones Publicas, comprobar su eficacia v organizar la capacitacion de
los usuarios.

INFORME FINAL
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AREA PRESUPUESTACION DE RECURSOS HUMANOS

1. Coordinar el proceso de asignacion de la planta de personal al proyecto de

presupuesto.

Efectuar el analisis de la gjecucion de la partida de personal, realizar

proyecciones del gasto en funcion de la informacién suministrada per el

Sistema de Liguidacién de Haberes, confrontando la misma con la gue

realiza la Direccion General de Recursos Humanos.

3. Participar en la capacitacion de los distintos usuarios en el uso de los
aplicativos utilizados para lz asignacion presupuestaria de la planta de
personal.

4.  Administrar el capitule presupuestario del Sistema que ejecuta la
distribucion de las liguidaciones de haberes zl presupuesto a traves del
mantenimiento de la informacién presupuestaria gue requieren las distintas
tablas.

5. Analizar vy brindar informacién a la Direccion General acerca de las
modificaciones estatutarias v normativas referidas a la planta de personal v
su impacto en la proyeccion del gasto anual.

]

EDORDINACIéPI DE RECURS0S FINANCIEROS, NORMAS Y
CONSOLIDACION

Acciones

+  Coordinar |z redaccion del Plan General de fccion de Gobierno, la Ley de
Presupuesto v el Plan de Inversiones Publicas.

. Coordinar la redaccion vy el mantenimiento de las normas técnicas y su
desarrcllo metodoldgico para la programacion, ejecucion, seguimiento v
evaluacion del Plan General de &ccion de Gobierno, el Presupuesto v el Plan
de Inversiones Plblicas vy sus procedimientos, en el ambito del Sector
Publico de la Ciudad.

. Coordinar el mantenimiente de los clasificadores presupuestarios vy la
ejecucion v desarrollo de estadisticas fiscales.

+  Administrar los recursos bibliograficos v de respaldo documental en lo que
&5 materia de competencia de la Direccion General,

' Intervenir en la consclidacidn de los presupuestos del Sector Plblico de la
Ciudad v en la presentacion de los presupuestos de las empresas vy
sociedades con participacion mayoritaria del Estado.

+  Coordinar el Calculo de Recursos, su gjecucian, proyeccion y madificacian.

' Participar con la Coordinacion de la Gestion Presupuestaria en la
proyeccion de actos administrativos aprobatorios de  modificaciones
presupuestarias,

' Emitir opinidn sobre proyectos de normas legales v aspectos técnicos de su
competencia ¥ coordinar la elaboracion de informes a otras instituciones v
poderes del Estado referidas a la materia presupuestaria.

' Concertar con la Coordinacion de Politicas, Planificacion y Evaluacion
el diserfio de indicadores de desemperfio de los distintos programas que
componen el sector pablico de la Ciudad.

' Las demas funciones que le asigne el Director General.

INFORME FINAL
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AREA DE RECURSOS PRESUPUESTARIOS

1. Preparar el proyecte de Cilculo de Recursos. (con proyecciones propias e

informacicn del ente encargado de la Administracion Tributaria).

Realizar el seguimiento de la recaudacion tanto de los recursos propios

como de los provenientes de transferencias de otras Jurisdicciones,

Macionales, Provinciales, Municipales, etc.

3. Controlar la ejecucian del cdlculo de recursos, informar sobre su marcha v
desvios respecto de las estimaciones, vy realizar las modificaciones al mismao.

4, Efectuar la reestimacion de recaudacion a partir del calculo de recursos
original v de la recaudacion efectivamente percibida y las proyecciones para
el resto del ejercicio.

5. Coordinar la informacion, referida & su materia, que debe contezner el
proyecto de ley de presupuesto v los documentos que a tal fin se eleven,

]

AREA DE NORMAS E INFORMACION PRESUPUESTARIA

1. Intervenir en los aspectos normativos wvinculados con la redaccién de
proyectos de leyes, decretos, resoluciones, disposiciones y todo otro
documento propio de la competencia de esta Direccion General.

Proponer las normas técnicas vy la metodologia para la programacion,

ejecucion, seguimiento v evaluacion del Plan General de Accidn de Gobierno,

el Presupueste v el Plan de Inversiones Publicas, asi como intervenir en la
redaccion v actualizacion de los manuales de procedimientos internos.

3. Administrar v actuaslizar los clasificadores presupuestarics v elaborar las seres
estadisticas presupuestanas requendas por el Sistema Presupuestario de la Ciudad.

4, Intervenir en la preparzcion de la documentacion para elevar a la
Superiondad las propuestas de actos administrativos modificatorios del
presupuesto vigente v efectuar el seguimiento integral de las modificaciones
presupuestarias por norma aprobatoria.

5. Mantener actualizados los repertorios de normativa presupuestaria, en
particular la que hace a la competencia especifica de esta Reparticion, que se
publiqgus en el Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires, administrar las
bases de datos histéricos de los Planss de Accion de Gobierno, del Presupuesto
v del Sistema de Inversion Publicas asi como la bibliografia técnica.

6. Intervenir en la elaboracion de la respuesta a los reguerimientos de
informacion efectuados en el marco de las disposiciones de la Ley N° 104, Ley
de Informacion Publica v mantener la relacion con los drganos de control v con
ctras instituciones y poderes del Estade v organismoes nacicnales v provinciales.

]

INFORME FINAL
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ﬁuE'.EA DE CONSOLIDACION ¥ PRESUPUESTOS DE EMPRESAS Y AGENCIAS
PUBLICAS

1.

-3

Analizar los proyectos de Plan de Accian y Presupuesto de las empresas v
sociedades del estado v preparar el informe al gque hace referencia el Art. 75
de la Ley N® 70,

Asesorar, capacitar v coordinar con las empresas vy sociedades del estado
los aspectos técnicos de la formulacion de sus presupuestos.

Elaborar de oficio los presupuestos de aguellas empresas v sociedades del
estado que no hubieren presentado el mismo a la OGEPU antes del 30 de
septiembre del afio anteror al que rige.

Asssorar, capacitar y coordinar con  los organismos descentralizados no
consclidados los aspectos técnicos de la formulacion de sus presupuestos asi
como scbre los distintos aspectos de la ejecucion fisica v financiera de los
mismos.

Disponer la publicacion en el Boletin Oficial de los planes de accion v de los
presupuestos  de  las  empresas, sociedades del estade v entes
descentralizados que no consoliden en el Presupuesto de la Administracion
del Gohierno de la Ciudad.

Efectuar el seguimiento de la ejecucion de los presupusstos de las empresas
y sociedades del estado, interviniendo con opinidén v elevando al Poder
Ejecutivo toda actuacion que impligue una modificacién presupuestaria a
efectos de su aprobacion, en los t&rmines del Art. 79 de la Ley N° 70.
Preparar el presupuesto consclidado del Sector Publico de la Ciudad con el
alcance determinado en el articulo 82 de la Ley MN® 70 v su reglamentacion,

COORDINACION DE INVERSION PUBLICA ¥ PLANEAMIENTO

Acciones

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires - tel. 4321-3700 ———

Establecer los principios, normas, metodologias vy cronogramas para la
programacian, formulacion v seguimiento de la ejecucion de los proyectos
v obras.

Proyectar anualmente el Flan de Inversiones FPublicas expresado en
horizontes temporales plurianuales.

Generar la intensificacion de la cultura de proyectos en la busqueda de las
mejores alternativas para aumentar la calidad de la inversian v la
transparencia en la toma de decisiones.

Propender a que los sistemas de inversion publica sean un instrumento
eficaz para administrar la preinversion, ejecucion ¥y operacion de los
proyectos.,

Proponer, en &l marco de la politica presupuestaria en general, los nusvos
proyectos de inversion, del inventano de proyectos, que encuadran en la
misma.

Apoyar la sistematizacion y organizacion del proceso de gestion de la
inversion publica, de manera que las funciones de decisidn, asesoramiento
v control se cumplan de manera sistematica, sobre bases homogéneas.

INFORME FINAL
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AREAS DE PROYECTOS DE INVERSION

é.rea de Inversiones A
Area de Inversiones B

1. Practicar la evaluacion técnica-econdémica sobre cada uno de los proyectos
gue solicitan financiamiento presupuestario.

2.  Orientar ¥ mejorar la formulacion v evaluacion de proyectos schre la base
de los requerimientos de inversion detectados en las distintas arsas del
Gobierno,

3. Coordinar las acciones a seguir para el planeamisnto y gestién de la
inversion publica v controlar la formulacion y evaluacion de las iniciativas de
inversion realizadas por las distintas  jurisdicciones, en cuanto  al
cumplimiento de las metodologias, pautas v procedimientos establecidos.

4 Reprogramar, en oportunidad de la sancién del presupuesto, las metas
anuales de los afcs subsiguientes, a partir de la inclusién de los cambics
que se puedan haber suscitado en las necesidades publicas e incorporar los
cambios que se generen debido a factores y circunstancias externas a la
gestion.

5. Mantener relacion permanente con las Jurisdiccionss que llevan a cabo
proyectos de inversion incluides en el Plan Plurianual de Inversiones, asi
como con aquellas otras gue se encuentran desarrollando iniciativas de
inversian,

6. Monitorear la ejecucién y seguimiento de los proyectos v cbras del Plan
Plurianual de Inversiones.

7. Reformular al cierre de cada ejercicio, para el periodo plurianual que se
establezca, el Plan de Inversiones Publicas, con las correcciones o
maodificaciones necesarias para adaptarle al grado de avance efectivo
logrado.

8. Integrar el Inventario de Proyectos con los proyectos identificados,
formulados v evaluados por las oficinas responsables, desarrollados en
todas sus etapas de acuerdo con las pautas metodoldgicas establecidas.

AREA DE ANALISIS Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO

1. Confeccionar el Plan Plurianual de Inversiones, segun informacion con la que
cuenta el Sector en el marco de los techos financieros aprobados, en
oportunidad de la elaboracion del proyecto de presupuesto anual.

fctualizar el Plan Plurianual de Inversiones en funcién de los movimientos,

tanto cualitatives como cuantitatives, que se producen en el transcurso del

gjercicio, reflejando los cambios con incidencia sobre su origen y sobre ellos
mismos, mostrando, de manera permanents, el nivel de ejecucion
alcanzado por los distintos proyectos v obras.

3. Ewaluar los requerimientos de modificaciones presupuestarias relativos a
proyvectos v obras en funcién del conocimiento del desarrollo de los mismos,
propeniendo las decisiones tendientes a su concrecion, cambic o rechazo.

4.  Ewaluar informacion recihida para wverificar la  coherencia de los
reguerimientos para gjercicios futures con las proyvecciones contenidas en el
Programa General de Accion de Gobierno v €l Plan de Inversiones Publicas v
compatibilizar las solicitudes de créditos futuros con las proyecciones de
recursos v fuentes de financiamiento disponibles.

5. Mantener relacion permanente con los demas Sectoriales de la Reparticion,
dada la dependencia jurisdiccional de los proyectos.

6. Identificar la viabilidad financiera de los proyectos, independientemente del
origen de los recursos.

]

INFORME FINAL
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AREA DE APOYO TECNICO ADMINISTRATIVO

1.

Disponer de un portafolic de  proyectes clasificados de  manera
comparativamente homogénea, que permita establecer un orden de
prioridad en funcidn de sus méritos.

Contar con un flujo permanente v actualizado de informacion sobre
proyectos con distinto grade de maduracian.

Organizar y mantener actualizado el inventaric de Proyectos de Inversion.
Coordinar la informacion  administrativa de los proyectos con la
programacion de su  gjecucion en el marco de su  financiamiento
presupuestario,

CON DEPENDENCIA DIRECTA DE LA DIRECCION GENERAL

AREA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Realiza las tareas de apoyo administrativo de la OGEPU a través de los siguientes
sectores y acciones:

1.

]
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Mesa de Entradas: tiens a su cargo la tramitacion de las actuaciones gue
ingresan v egresan de la Direccign General v de su distribucidn externa e
interna. Administra el SUME - Sistema Unico de Mesa de Entradas.
Personal: cumple las funciones delegadas de la Direccicn General de
Recursos Humanos: realiza el control de la planta de personal asignada a la
Reparticion, controla el presentismo, la liguidacion de haberes; informa las
novedades de la planta al legajo central; mantiene actualizada la asignacién
programatica presupuestaria del personal en la base de datos gue
administra la materia.

Area Contable: administra el sistema de caja chica, y demas fondos
asignados a la Direccion General; realiza las compras menores v prepara las
contrataciones por licitacion, Confecciona el anteproyecto de presupuesto de
la Reparticion, se encarga de su gjecucion y registracion, realiza el cierre del
ejercicic de acuerdo con los procedimientos establecidos por los Organcs de
Control. Registra v controla el patrimoniao fisico asignado a la Reparticion.
Tareas Generales: supervisa el servicio de limpieza; rezliza el seguimiento
del mantenimiento de los servicios de agua, energia eléctrica, telefanicos,
de gas y sanitarios; oficia de nexo con la mayordomia del edificio a fin de
dar solucién a los problemas edilicios; efectia los trabajos de fotocopiado v
anillado internos.

Fuente: Disposicion N° 50-DGOGPyP-2007

INFORME FINAL
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ANEXO VI
DESCRIPCION DEL SPP N° 37 J.60 UE: 611 —- DGOGPYP
SEGUN PRESUPUESTO DE SANCION 2009

DESCRIPCION DEL PROGRAMA ANO 2009

JurispiccION B0 - MINISTERIO DE HACIENDA
ProGRAMA N° 37 - GESTION PRESUPUESTARIA

UNIDAD RESPONSABLE: DIRECCION GENERAL OFICINA DE GESTION PUBLICA Y
PRESUPUESTO

DESCRIPCION:

La Ley 70 reglamentada por el Dto 1000-GCBA-99, atribuye a la Oficina de
Gestion Publica v Presupuesto el rol de Organo Coordinador del Sistema de Gestion y
Administracion Financiera del Gobierno de la Ciudad, y como tal dicta y supervisa el
cumplimiento de las normas técnicas para la formulacion del presupuesto,  brnnda
asesoramiento a las Oficinas de Gestion Sectorial en la confeccion del anteproyecto
jurisdiccional y elabora el proyecto de ley que se eleva a consideracion de la
Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires.

Tiene a su cargo el seguimiento integral de la gestion presupuestaria,
introduciendo las modificaciones, compensaciones y ajustes pertinentes a fin de dotar
al ejecutivo de herramientas financieras para la ejecucion del Plan General de Accion
del Gobierno, en este sentido también proyecta anualmente el Plan de Inversiones
Publicas expresados en horizontes temporales plurianuales.

Entiende en lo atinente a los recursos financieros con gue cuenta la
Administracion para llevar adelante las politicas, y en forma mancomunada con la
Tesoreria General, programa vy otorga las cuotas financieras trimestrales,
reprogramando en aquellos casos que el flujo de caja asi lo exija .

Trimestralmente confecciona informes de gestion sobre la evaluacion fisica
vy financiera de los distintos programas que componen el presupuesto vigente a fin de
detectar desvios y corregir las metas previstas por las distintas responsables de esos
programas.

Dicta la normativa y define la metodologia para la evaluacion de los
presupuestos de la Administracion Central, Entes, Empresas vy Sociedades del Estado.

Fuente: Presupuesto de Sancion 2009 SPP N° 37

INFORME FINAL
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ANEXO VI

PLANILLA DEL PRESUPUESTO FINANCIERO DE SANCION DEL SPP N

°37 J.60 UE: 611 — DGOGPYP - EJERCICIO 2009

Programa:37 GESTION PRESUPUESTARIA

Descripcion: GESTION PRESUPUESTARIA

Unidad Ejecutora: DIRECCION GENERAL OFICINA DE GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO

Jurisdiccion: 60 MINISTERIO DE HACIENDA
Finalidad: Administracion Gubernamental
Funcidn: Administracion fiscal

PRESUPUESTO FINANCIERO
Inciso
Principal IMFPORTE
Gastos en personal T.264 898
Personal permanents 6.781.519
Asignacionss famiiares 74070
Agistencia social al personal 44229
Gakinele de autoridades superiores 14&.660
Contratos por Tiempo Determinado 218.220
Bienes de consumo £8.350
Productes afmenticics, agropecuanos y forestales 14160
Productes de papel, cartén & impresos 12190
Productos guimices, combustibles y lubricantes 4500
Otrog bienes de consume 38200
Senvicios no personales 755450
Servicios basicos 1.540
Mantenimiento, reparacion y limpieza 342800
Servicies profesionales, iecnicos y operativos 147.000
Servicies Especiaizados, Comerciales y Financieros 153.200
Pasajes, viaticos y movilidad 48250
Otros gervicios 62580
Bienes de uso 2384000
Construcciones 2.100.000
Maguinaria ¥ egquipo 284000
frores | 10.473.698]

Fuente: Presupuesto de Sarncion 2009 SPP N° 37

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires - tel. 4321-3700
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ANEXO 1X
COMPOSICION DEL PERSONAL DE LA DIRECCION GENERAL
DE LA OFICINA DE GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO”
SEGUN SU CATEGORIZACION AL 31/12/2009.

CANTIDAD DE PERSONAL POR
CATEGORIAS
o " Grupo / ATN
= o S| A del respon-
p 9] @)
AREA / DESTINO 9 I ol ; sable.
: ~ [
S ~3 7
| * Direccién General | 1 | 1 | 0 | 0 | PB6
| = Coordinacién General [ 12 | 12 | o | o] ABos
| = Coordinacion Gestion Presupuestaria | 0 | 0 | 0 | 0 |
= Coordinacién Politicas, Planificacion
y Evaluacion. 0 0 0 0 NO
= Coordinacion Recursos Financieros, 1 1 0 0 PB0O2
Normas y Consolidacion
= Coordinaciéon de Inversién Publicay 1 1 0 0 PBO2
Planeamiento.
[ = Area Presupuesto “A” a4 | 4 | o |0 | ABO5
| = Area Presupuesto “B” [ 3 | 2 |1 |0 ABOs
| = Area Presupuesto “C” [ 4 | 3 [ 1] o0 | ABO5
| = Area Presupuesto “D” a4 | 4 | o |0 | ABO3
| = Area Servicios Administrativos. | 15 | 15 | 0 | 0 | ABOS5
| = Area Asistencia y Soporte Técnico. | 0 | 0 | 0 | 0 | NO
| = Area Evaluacion de Gestion. | 2 | 2 | 0 | 0 | PAO4
| = Area Presupuestacion de RRHH. | 2 | 2 | 0 | 0 | NO
| = Area Analisis y Planificacion. 2 | 1 |1 |0 | NO
| = Area Recursos Presupuestarios. | 3 | 3 | 0 | 0 | NO
= Area Normas e Informacion 2 2 0 0 PBO1
Presupuestaria.
= Area Consolidaciéon y Presupuestos 3 3 0 0 PAO4
de Empresas y Agencias Publicas.
[ = Area Inversiones “A”. o | o | o |0 | NO
| = Area Inversiones “B". ' o | o |o |0 | NO
= Area Analisis y Seguimiento Presu- 5 2 1 2 PB0O3
puestario.
| = Area Apoyo Técnico-administrativo. | 0 | 0 | 0 | 0 | NO
» Sub Area Asistencia y Soporte 2 2 0 0 RENUNCIO
Técnico OGEPU. ANTES..
= Sub Area Asistencia y Soporte 7 7 0 0 PB0O2
Técnico OGEPU-SIGAF.
TOTAL = | 62 | 56 | 4 | 2 |

Fuente: DGOGPP y elaboracion propia
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/1/. COMPOSICION DEL PERSONAL DE LA DGOGPP.

REFERENCIAS DE LA ESTRUCTURA ORGANICA
FUNCIONAL DE LA DGGPP — EJERCICIO 2009.

| . SITUACION DE REVISTA

[ 1=PP = Planta Permanente.

| 2 = Decreto N° 948/05.

| 3=CLS = Contrato de Locacién de Servicios.
I
I . DESCRIPCION DE LAS AREAS DE PRESUPUESTO

| » Area Presupuesto “A”: M. Salud; MD Social; MD Econémico.

= Area Presupuesto “B”: AGCABA, Defensoria del Pueblo, SIGEBA, M. de
Desarrollo Urbano, M. de Ambiente y Espacio Publico y MHC.

= Area Presupuesto “C”: Legislatura, M. Publico, Tribunal Superior de
Justicia, Consejo de la Magistratura, M. de Cultura y Ministerio de
Educacion.

= Area Presupuesto “D”: Procuracion General, Jefatura y Vice Jefatura
de Gobierno, Jefatura de Gabinete de Ministros, M. de Justicia y
Seguridad, Servicio de la Deuda Publica y Obligaciones a cargo del
Tesoro.

. CATEGORIZACION DE LA PLANTA PERMANENTE

PB06: Categoria PROFESIONAL — TRAMO B — NIVEL 06.
PB03: Categoria PROFESIONAL — TRAMO B — NIVEL 03.
| PB02: Categoria PROFESIONAL — TRAMO B — NIVEL 02.
| PBO1: Categoria PROFESIONAL — TRAMO B — NIVEL 01.
| PAO4: Categoria PROFESIONAL — TRAMO A — NIVEL 04.

| AB08: AGRUPAMIENTO TECNICO — TRAMO B — NIVEL 08.
[ ABO5: AGRUPAMIENTO TECNICO — TRAMO B — NIVEL 05.
| AB03: AGRUPAMIENTO TECNICO — TRAMO B — NIVEL 03.

Fuente: DGOGPYP y elaboracién propia AGCBA

INFORME FINAL
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ANEXO X
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS POR INCISO Y
CATEGORIA PROGRAMATICA PARA EL SPP N° 37
EJERCICIO 2009

CUADRO N° 5
. INCISO 1. ACTIVIDAD 1: Incremento de “Gastos en Personal” parala
actividad de Conduccion.

Tipo y Namero Fecha

pde)ll\lorma_l Norma S; 8 ? g 8 - E E -+ =

Aprobatoria Aprob. oL s o

RES. | 3735-MHGC-09 | 20/11/2009 [4621 |37 | 0 | 1 | 0 [ 1 |1 [ 1 15.083 -
DISP. | 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 [5576 |37 | 0 |1 | 0 |1 | 1 |1 1.685 -
DISP. | 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 5576 37 | 0 |1 | 0 |1 | 1 | 4 1.325 -
DISP. | 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 | 5576 | 37 | O 1 0 1 1 6 4.541 -
DISP. | 21-DGOGPP-09 | 29/06/2009 204037 | 0 |1 |0 |1 | 1 | 7 464 -
DISP. | 39-DGOGPP-09 | 01/12/2009 | 4926 | 37 | O 1 0 1 1 7 15.684 -
RES. | 1770-MHGC-09 | 05/06/2009 {1802 |37 | 0 | 1 | 0 [ 1 | 3 [ 1 5.250 -
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 [5280 |37 | 0 | 1 |0 [ 1 |3 [ 1 3.476 -
DISP. | 21-DGOGPP-09 | 29/06/2009 (2040 |37 | 0 [ 1 |0 |1 | 3 |1 - 3.598
DISP. | 22-DGOGPP-09 | 30/06/2009 248337 | 0 |1 |0 |1 | 3 |1 - 1.131
DISP. | 30/DGOGPP/09 | 01/09/2009 [ 3141 | 37 | O 1 0 1 3 1 - 521
RES. | 1770-MHGC-09 | 05/06/2009 {1802 |37 | 0 | 1 | 0 [ 1 | 3 | 2 438 -
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 [5280 |37 | 0 | 1 | 0 [ 1 | 3 | 2 316 -
DISP. | 30/DGOGPP/09 | 01/09/2009 (314137 | 0 |1 | 0 |1 | 3 | 2 - 238
DISP. | 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 5576 |37 | 0 |1 | 0 | 1 | 3 | 2 - 200
RES. | 1770-MHGC-09 | 05/06/2009 [1802 |37 | 0 | 1 | 0 [ 1 | 3 | 3 1.033 -
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 [5280 |37 | 0 | 1 | 0 [ 1 | 3| 3 689 -
DISP. | 30/DGOGPP/09 | 01/09/2009 |3141 | 37 | O 1 0 1 3 3 - 1.033
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 {4143 |37 | 0 |1 |0 [ 1 | 4 [ 1 209 -
DISP. | 12-DGOGPP-09 | 21/04/2009 | 694 |37 | 0 |1 |0 |1 | 4 |1 862 -
DISP. | 21-DGOGPP-09 | 29/06/2009 | 2040 | 37 | O 1 0 1 4 1 731 -
DISP. | 30/DGOGPP/09 | 01/09/2009 (314137 | 0 |1 | 0 |1 | 4 |1 418 -
DISP. | 34-DGOGPP-09 | 29/09/2009 | 3853 | 37 | O 1 0 1 4 1 209 -
DISP. | 39-DGOGPP-09 | 01/12/2009 (4926 |37 | 0 |1 | 0 |1 | 4 |1 418 -
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 [4143 |37 | 0 |1 |0 [ 1 |5 [ 1 983 -
DISP. | 34-DGOGPP-09 | 29/09/2009 (385337 | 0 [ 1 |0 |1 |5 |1 1.851 -
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 [4143 |37 | 0 |1 |0 [ 1 | 7 [ 1 10.440 -
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 |4143 |37 | 0 |1 |0 |1 | 7 | 4 765 -
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 [4143 |37 | 0 |1 |0 [ 1 | 7 | 6 982 -
DISP. | 12-DGOGPP-09 | 21/04/2009 | 694 |37 | 0 |1 | 0 |1 | 8 | 1 5.510 -
DISP. | 12-DGOGPP-09 | 21/04/2009 | 694 |37 | 0 |1 | 0 |1 | 8 | 6 942 -

TOTAL DE AUMENTOS (+) O DISMINUCIONES (-) EN PESOS = 74.304.- 6.721
e EFECTO NETO DE MODIFICACIONES EN EL INCISO 1 ACT. 1 = $ 67.583.-
Fuente: DGOGPyP y elaboracion propia
:NFOI;I"'.E I;!'.AL —|
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CUADRO N° 6

£ TS A

s

INCISO 1. ACTIVIDAD 2: Incremento de “Gastos en Personal” parala

actividad de “Administracidn vy servicios generales”.

; - Fecha o | ol > o g c | o
Norma Aprobecoria | Norme | e | 81 8\ 818 < E1E| + -
DISP. | 39-DGOGPP-09 | 01/12/2009 [4926 37 | 0 [ 2 | 0 |1 |1 | 1 27.957 -
DISP. | 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 |5576 |37 | 0 [ 2 | 0 | 1 |1 | 1 53.368 -
DISP. | 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 |5576 |37 | 0 [ 2 | 0 | 1 |1 | 4 6.868 -
DISP. | 39-DGOGPP-09 | 01/12/2009 [4926 37 | 0 [ 2 | 0 |1 |1 | 6 10.448 -
DISP. | 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 |5576 |37 | 0 [ 2 | 0 |1 | 1 | 6 14.944 -
RES. | 2650-MHGC-09 | 02/09/2009 |[3258 |37 | 0 | 2 | 0 |1 |3 | 1 7.811 -
DISP. | 34-DGOGPP-09 | 29/09/2009 |3853 |37 | 0 | 2 | 0 | 1 | 3 1 - 2.315
DISP. | 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 |5576 |37 | 0 [ 2 | 0 |1 | 3 | 1 - 5.496
RES. | 2650-MHGC-09 | 02/09/2009 |[3258 |37 | 0 | 2 | 0 |1 | 3 | 2 651 -
DISP. | 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 |5576 |37 | 0 [ 2 | 0 | 1 | 3 | 2 - 651
RES. | 2650-MHGC-09 | 02/09/2009 |[3258 |37 | 0 | 2 | 0 |1 | 3 | 3 1.538 -
DISP. | 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 |5576 |37 | 0 [ 2 | 0 | 1 | 3 | 3 - 1.538
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 |4143 |37 | 0 | 2 | 0 | 1 | 4 | 1 1.290 -
DISP. | 39-DGOGPP-09 | 01/12/2009 |4926 |37 | 0 [ 2 | 0 | 1 | 4 | 1 - 3.089
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 |4143 |37 | 0 | 2 | 0 |1 |5 | 1 545 -
DISP. | 30/DGOGPP/09 | 01/09/2009 |3141|37 | 0 [ 2 | 0 |1 | 5 | 1 81 -
DISP. | 39-DGOGPP-09 | 01/12/2009 492637 | 0 [ 2 | 0 | 1 | 5 | 1 1.176 -
TOTAL DE AUMENTOS (+) O DISMINUCIONES (-) EN PESOS = 126.677.-| 13.089.-
EFECTO NETO DE MODIFICACIONES EN EL INCISO 1 ACT 2 = $113.588.-
Fuente: DGOGPyP y elaboracion propia
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CUADRO N° 7

T

AT CDA

A

@

INCISO 1. ACTIVIDAD 10: Disminucién de “Gastos en Personal” parala

actividad de “Programacion, Seqguimiento y Evaluacién de la gestién”.

. . Fecha d : . : .
Tipo y Nimero de Norma Ne D 2| = 5 .| e =
- Norma °| 2| ¢ - | £ | @ —+ =

Aprobatoria Aprob. | MP | @ | & | < o oo
DISP. 21-DGOGPP-09 | 29/06/2009 | 2040 | 37 0 |J10]| O 1 1 1 - 464
DISP. 39-DGOGPP-09 | 01/12/2009 | 4926 | 37 0 10 0 1 1 1 - 54.089
DISP. 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 | 5576 | 37 10 0 1 18.165 -
DISP. 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 | 5576 | 37 10 0 1 4 - 8.068
DISP. 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 | 5576 | 37 0 10 0 1 1 6 21.277 -
DISP. 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 | 5576 | 37 0 10 0 1 1 7 - 50.864
RES. 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 | 5249 | 37 0 10 0 1 3 1 5.250 -
RES. 726-MHGC-09 13/03/2009 | 396 | 37 0 J]10] O 1 3 1 5.243 -
DISP. 21-DGOGPP-09 | 29/06/2009 | 2040 | 37 0 10 0 1 3 1 3.507 -
DISP. 34-DGOGPP-09 | 29/09/2009 | 3853 | 37 10 0 1 1.750 -
RES. 726-MHGC-09 13/03/2009 | 396 | 37 10 0 2 874 -
DISP. 30/DGOGPP/09 | 01/09/2009 | 3141 | 37 0 10 0 3 2 - 874
RES. 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 | 5249 | 37 0 10 0 1 3 3 1.696 -
RES. 726-MHGC-09 13/03/2009 | 396 | 37 0 |10 1 3 1.111 -
DISP. 21-DGOGPP-09 | 29/06/2009 | 2040 | 37 0 |10 1 3 3 91 -
DISP. 22-DGOGPP-09 | 30/06/2009 | 2483 | 37 0 10 0 1 3 3 1.131 -
DISP. 34-DGOGPP-09 | 29/09/2009 | 3853 | 37 0 10 0 1 3 3 565 -
DISP. 12-DGOGPP-09 | 21/04/2009 | 694 | 37 0 10 0 1 4 1 - 1.462
DISP. 21-DGOGPP-09 | 29/06/2009 | 2040 | 37 0 10 0 1 4 1 - 1.323
DISP. 30/DGOGPP/09 | 01/09/2009 | 3141 | 37 0 10 0 1 4 1 - 724
DISP. 34-DGOGPP-09 | 29/09/2009 | 3853 | 37 0 |]10]| O 1 4 1 - 362
DISP. 39-DGOGPP-09 | 01/12/2009 | 4926 | 37 0 |10| O 1 4 1 - 7.834
DISP. 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 | 5576 | 37 0 10 0 1 4 1 3.327 -
RES. 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 | 4143 | 37 0 10 0 1 4 4 153 -
DISP. 12-DGOGPP-09 | 21/04/2009 | 694 | 37 0 10 0 1 4 4 600 -
DISP. 21-DGOGPP-09 | 29/06/2009 | 2040 | 37 0 10 0 1 4 4 592 -
DISP. 30/DGOGPP/09 | 01/09/2009 | 3141 | 37 0 10 0 1 4 4 306 -
DISP. 34-DGOGPP-09 | 29/09/2009 | 3853 | 37 0 |10| O 1 4 4 153 -
DISP. 39-DGOGPP-09 | 01/12/2009 | 4926 | 37 0 |10| O 1 4 4 306 -
RES. 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 | 4143 | 37 0 10 0 1 5 1 1.609 -

:NFOI;P".E I;!'-AL —!
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RES. 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 | 6594 | 37 0 10 0 5 1 7 -
DISP. 30/DGOGPP/09 | 01/09/2009 | 3141 | 37 0 10 0 5 1 - 81
- . Fecha o ol = . . ¢ .
Tipo y:lurr:bearlsoc:;Norma Norma |\N/|p S| 3 E _8 = | £ E + _
p Aprob. a|a o
DISP. 34-DGOGPP-09 | 29/09/2009 | 3853 | 37 0 |10]| O 1 5 1 - 809
DISP. 39-DGOGPP-09 | 01/12/2009 | 4926 | 37 0 10 0 5 1 3.234 -
DISP. 12-DGOGPP-09 | 21/04/2009 | 694 | 37 0 10 0 8 1 - 6.452
DISP. 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 | 5576 | 37 0 10 0 1 8 1 - 27.045
RES. 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 | 4143 | 37 0 10 0 1 8 4 2.152 -
DISP. 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 | 5576 | 37 0 10 0 1 8 6 - 6.342
TOTAL DE AUMENTOS (+) O DISMINUCIONES (-) EN PESOS = 73.099.- 166.793.-
e EFECTO NETO DE MODIFICACIONES EN EL INCISO 1 ACTIVIDAD 10 = $ -93.694.-
Fuente: OGEPU y elaboracion propia AGCBA
CUADRO N° 8
- INCISO 2 - ACTIVIDAD N° 1.: disminucién de Bienes de Consumo para la
actividad de Conduccidn.
Tipo y Numero de FOTE Ne 2 X 4 4 c =
Norma Aprobatoria N O MP e 2 2 8 - E 0“_5 + =
P Aprobatoria o o o
33-DGOGPP-
DISP. 09 28/09/2009 3668 37 0 1 0 3 2 74 -
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 5841 37 0 1 O 3 5 - 1.322
33-DGOGPP-
DISP. 09 28/09/2009 3668 37 0 1 0 3 5 - 178
TOTAL DE AUMENTOS (+) O DISMINUCIONES (-) EN PESOS = 74 1.500
$-1.426
° EFECTO NETO DE MODIFICACIONES EN EL INCISO 2 ACT 1 =
Fuente: OGEPU y elaboracion propia AGCBA
[—————r———
NFORME FINAL I
|
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CUADRO N°9

- INCISO 2 - ACTIVIDAD N° 2.: disminucién de Bienes de Consumo para la
actividad de Administracién v Servicios Generales.

. Fecha
Tipo y Namero de Ne | @ >| & | g c| =
h Norma °| 2| © - || ® -+ -
Norma Aprobatoria sl MP | &Sl &l <]|© x| a
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 |5460|37 | 0 |2 |0 |2 | 1] 1 - 1.963
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 |[5841 |37 | 0 | 2 |0 |2 | 1] 1 - 3.151
DISP. | 33-DGOGPP-09 | 28/09/2009 |3668 37| 0 | 2 |0 | 2 |1 |1 - 1.335
DISP. | 33-DGOGPP-09 | 28/09/2009 |3668 |37 | 0 | 2 |0 | 2 |3 | 2 - 375
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 [5841|37 | 0 | 2 | 0 | 2 | 3 | 4 - 4.268
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 |5841 (37| 0 |2 |0 | 2 | 5| 5 - 1.265
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 [5841 |37 | 0 |2 |0 | 2 | 9 | 2 315 -
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 |5841 (37| 0 |2 |0 | 2 | 9| 3 2.032 -
DISP. | 33-DGOGPP-09 | 28/09/2009 [3668[37 | 0 | 2 | 0| 2|9 ]| 3 - 1.943
RES. | 3527-MHGC-09 | 04/11/2009 [4427 |37 | 0 | 2 | 0|2 ]| 9] 9 - 2.000
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 |5841 (37| 0 | 2 |0 | 2 | 9| 9 3.246 -
DISP. | 33-DGOGPP-09 | 28/09/2009 |3668 |37 | 0 | 2 | 0 | 2| 9| 9 1.335 -
TOTAL DE AUMENTOS (+) O DISMINUCIONES (-) EN PESOS = 6.928.- 16.300.-
EFECTO NETO DE MODIFICACIONES EN EL INCISO 2 ACT 2 = $-9.372.-
Fuente: OGEPU y elaboracion propia AGCBA
CUADRO N° 10
- INCISO 2 - ACTIVIDAD N° 10.: disminucién de Bienes de Consumo para
la actividad de “Programacion, Seguimiento y Evaluacién de la
gestion”.
Tipo y Namero de At Ne | B 2 8| 3 c | <
5 Norma oSl 2] ¢ - || ® =+ =
Norma Aprobatoria Aprobatoria| MP | & | & <|©O a|la
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 5841 |37 | 0 |10/ 0 | 2| 1|5 1.271 -
33-DGOGPP-
DISP. 09 28/09/2009 366837 | 0 |10/ 0 | 2 | 3| 2 |- 1.500
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 |5841 |37 | 0 |10| 0 | 2 [ 5| 5 1.659 -
33-DGOGPP-
DISP. 09 28/09/2009 |3668|37 | 0 |10| 0 | 2| 5| 5 |- 3.000
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 |5841 |37 | 0 |10/ 0 | 2| 5| 6 12 -
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 5841 |37 | 0 |10/ 0 | 2| 5| 9 231 -
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 5841 |37 | 0 |10/ 0 | 2| 6| 9 53 -
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 [5841 |37 | 0 |10/ 0 | 2| 7] 9 52 -

INFORME FINAL —|
|
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4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 |5841 |37 | 0 10| 0 | 2 | 9 |1 20 -
3778-MHGC-
RES. 09 26/11/2009 |4823|37 | 0 |10/ 0 | 2|9 | 2 |- 4.000
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 5841 |37 | 0 |10/ 0 | 2 | 9 | 2 |- 4.269
33-DGOGPP-
DISP. 09 28/09/2009 (3668 |37 | 0 |10/ 0 | 2| 9| 2 6.922 -
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 |5841 |37 | 0 10| 0 | 2 | 9| 3 3.081 -
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 5841 |37 | 0 |10/ 0 | 2| 9|5 668 -
Fecha o ol = .
Tipo y Namero de Norma luP ol o g 5| = < EU -+ -
Norma Aprobatoria | Aprobatoria oo o
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 5841 |37 | 0 |10/ 0 | 2| 9| 6 491 -
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 5841 |37 | 0 |10/ 0 | 2| 9| 7 913 -
4137-MHGC-
RES. 09 30/12/2009 5841 |37 | 0 |10/ 0 | 2| 9] 9 231 -
TOTAL DE AUMENTOS (+) O DISMINUCIONES (-) EN PESOS = 15.604.- 12.769.-
$2.835.-
EFECTO NETO DE MODIFICACIONES EN EL INCISO 2 ACT 10 =
Fuente: OGEPU y elaboracion propia AGCBA
CUADRO N°11
. INCISO 3 - ACTIVIDAD N° 1: Disminucidn de Servicios No Perso-nales
para la actividad de Conduccioén.
Tipo y Namero de Fecha Ne | 2 3| 8| o c | < +
. Norma S 2] e - || ® =
Norma Aprobatoria oAy L Ll o o ala
DISP. | 39-DGOGPP-09 | 01/12/2009 |5018 |37 | 0 |1 | 0 | 3 250 -
DISP. | 41-DGOGPP-09 | 30/12/2009 |5681[37 | 0 | 1 | 0 | 3 94 -
DISP. | 12-DGOGPP-09 | 21/04/2009 |1001|37 | 0 | 1 3|3 2.700 -
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 |1707 |37 | 0 | 1| 0 [ 3| 9| 5 - 62.560
TOTAL DE AUMENTOS (+) O DISMINUCIONES (-) EN PESOS = 3.044.- 62.560.-
EFECTO NETO DE MODIFICACIONES EN EL INCISO 3 ACT 1 = $ -59.516.-
Fuente: OGEPU y elaboracion propia AGCBA
.NFOF‘{.'.!"_-F;!'.AL —|
|
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CUADRO N°12

A

£ TS A

AGCPA®

INCISO 3 - ACTIVIDAD N° 2: Disminucién de Servicios No Perso-nales

parala actividad de Administracién y Servicios Generales.

. ° Fecha o o = . . : .
Teoytdenoma) noma | MO B BG4 EIE + -
P Aprobatoria oo o
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 |5334 | 37 2|03 - 30.000
DISP. | 12-DGOGPP-09 | 21/04/2009 |1001 | 37 21013 - 2.700
RES. | 4137-MHGC-09 | 30/12/2009 |5334 |37 | 0 0 3|5 - 100.000
TOTAL DE AUMENTOS (+) O DISMINUCIONES (-) EN PESOS = - 132.700
EFECTO NETO DE MODIFICACIONES EN EL INCISO 3 ACT 2 = $-132.700.-
Fuente: OGEPU y elaboracion propia AGCBA
CUADRO N°13
- INCISO 4 - ACTIVIDAD N° 10: Disminucién de Bienes de Uso para la
actividad “Programacion, Seguimiento y Evaluacién de la ges-tién.”
Tipo y N° de Norma “EEIE Ne g’ é\ w | g c | o +
. Norma Sl 2| ¢ - || ® =
Aprobatoria Aprobatoria| MP | & | & <|©O Q| o
DISP. | 33-DGOGPP-09 | 28/09/2009 [3667 |37 | 0 (10| 0 | 4 | 3| 5 892 -
RES. | 2062-SSGYAF | 01/07/2009 |2039 |37 | 0 (10| 0 | 4 [ 3 | 6 - 900
LEY 3243 29/10/2009 |3081|37 | 0 |10/ 0 | 4 | 3| 6 - 51.770
DISP. | 33-DGOGPP-09 | 28/09/2009 [3667 |37 | 0 (10| 0 | 4 | 3 | 6 - 892
RES. | 2366-MHGC-09 | 06/08/2009 |2872|37 | 0 |10| 0 |4 | 3 | 7 - 6.267
LEY 3243 29/10/2009 |3081 |37 | 0 |10/ 0 | 4 | 3| 7 - 27.000
RES. | 2062-SSGYAF | 01/07/2009 |2039|37 | 0 |10/ 0 | 4 | 5 | 1 900 -
TOTAL DE AUMENTOS (+) O DISMINUCIONES (-) EN PESOS = 1.792 86.829
EFECTO NETO DE MODIFICACIONES EN EL INCISO 4 ACT. 10 = $ -85.037.-
Fuente: OGEPU y elaboracion propia AGCBA
[—————r———
NFORME FINAL I
|
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CUADRO N° 14

AGCHPA®

INCISO 4 — Proyecto 1 Ob. 51: Disminucién de Bienes de Uso para el

proyecto 1 Ob. 51 “Remodelacién y mantenimiento de oficinas.”

Tipo y N° de Fecha ® o | = q . = .
Norma Norma I\N/IP o] 9 E 8l1-=|=% ES + -
Aprobatoria Aprobatoria [a B e o
RES. | 3551-SSGYAF | 04/11/2009 | 4439 | 37 51| 4 - 180.000
RES. | 3716-SSGYAF | 17/11/2009 | 4596 | 37 51| 4 - 25.000
3303-MHGC-
RES. 09 20/10/2009 |4355|37 | 1 0 |51 4 2 1 - 280.000
3735-MHGC-
RES. 09 20/11/2009 |4619 |37 | 1 0 |51)] 4 2 1 - 1.500.000
TOTAL DE AUMENTOS (+) O DISMINUCIONES (-) EN PESOS = - 1.985.000.-
EFECTO NETO DE MODIFICACIONES EN EL INCISO 4 PROY 1 OBRA 51 = $-1.985.000
Fuente: OGEPU y elaboracion propia AGCBA
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AGCBA@®7

CRONOGRAMA PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO

ANEXO Xl

DEL GCABA SEGUN ANEXO | DEL DECRETO N° 650/09.

ANEXO 1 del Decreto

ACTIVIDADES

| FECHA

RESPONSABLE

| INICIO |

FIN

PRIMARIO

COORDINADOR

Andlisis de las
Actividades
realizadas por
las
Jurisdicciones

20/06

17/07

OGEPU y D.G. Evaluacién
del Gasto y Jurisdicciones

Subsecretario de Gestion y
Administracion Financiera y
Subsecretario de Control de Gestién

a)Definicion de
los objetivos
estratégicos por
Jurisdiccion

b) Formulacion
de la politica de
la Jurisdiccion
para el 2010.

29/06

31/07

Ministerios, Subsecretarios
y Subsecretaria de
Planeamiento Estratégico

Ministro de Hacienda y Jefe de Gabinete
de Ministros.

Calculo del
costo de la
prosecucion de
obras en
ejecucion,
clasificacion por
jurisdiccion y
proyecto.

01/07

31/07

OGEPU y D.G. Evaluacién
del Gasto y Jurisdicciones

Subsecretario de Gestion y
Administracién Financiera y
Subsecretario de Control de Gestion

a)
Determinacion y
Programa-cién
de la de-manda
de inversion
nue-va,
clasificada por
juris-diccién,
pro-yecto y
obra.

20/07

31/07

b) Priorizacion
de la deman-da
de inver-sion
nueva,
clasificada por
jurisdiccion,
proyecto y
obra, en funcién
de los objetivos
estratégicos y
de la politica
adoptada por la
Jurisdiccion
para el ejercicio
2010

20/07

31/07

OGEPU y D.G. Evaluacion
del Gasto y Jurisdicciones

Subsecretario de Gestion y
Administracién Financiera y
Subsecretario de Control de Gestion

Corrientes 640, Piso 5.° - CL043AAT, Ciudad de Buenos Aires - tel. 4321-3700
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Identificacion
de las
actividades
propuestas para
incluir en la
formulacion
2010.

Evaluacién de

costos y
beneficios de su
aplicacion.

20/07

31/07

OGESE

OGEPU, Subsecretario de Gestion y
Administracién Financiera y
Subsecretario de Control de Gestién

a) Efectuar la
Apertura
Programatica
sobre la base
de los
programas
aprobados

b) Descripcion

de los
Programas
aprobados.

c¢) Definicion de

las Metas
Fisicas de los
Programas y
Actividades

d) Definicion de

la Medicion
Fisica de Obras
y Actividades
incluidas en
Proyectos

20/07

31/07

Responsable del
Programa, OGESE y
Direccién General de
Estadistica y Censo

OGEPU

Proyeccion
preliminar de
ingresos 2010

01/07

17/07

OGEPU

Subsecretario de Gestion y
Administracion Financiera

Lineamientos de
Politicas de
Recursos y
financiamiento,
politica de per-
sonal y gastos
prioritarios.

01/07

17/07

Ministro de Hacienda y
Jefe de Gabinete de
Ministros

Jefe de Gobierno

Estimacion de
los Recursos
Tributarios 2010

01/07

17/07

DGR y OGEPU

AGIP y Subsecretario de Gestion y
Administracion Financiera

10

Estimacion de
los Recursos no
Tributarios y
demas Ingresos
2010

01/07

17/07

OGEPU

Subsecretario de Gestion y
Administracion Financiera

11

Revision de la
estimacion de
los Recursos
Propios y
Afectados de las
Entidades y
Jurisdicciones.

01/07

17/07

Responsable del
Programa, OGESE y
Jurisdiccién

OGEPU y Subsecretario de Gestion y
Administracion Financiera
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12

Definicion
preliminar de
Techos
Financieros,
incluye Gasto
Corriente y de
Capital

13707

17/07

OGEPU

Subsecretario de Gestion y
Administracion Financiera

13

Aprobacién de
techos
financieros para
el presu-puesto
2010.

20/07

24/07

Ministro de Hacienda y Jefe de Gabinete de Ministros

14

Capacitacion de
las
Jurisdicciones
para la
elaboracién de
los
anteproyectos

20/07

31/07

OGEPU - Unidad de
Gestion de RRHH y D.G.
Unidad Informaética de
Administraciéon Financiera

Subsecretario de Gestion y
Administracion Financiera

15

Comunicacion
de los Techos
Financieros a
las
Jurisdicciones

27/07

31/07

OGEPU

Subsecretario de Gestion y
Administracion Financiera

16

Elaboracién de
Anteproyectos y
carga en SIGAF
de:

a) La politica

jurisdiccional y
descripcion de
los programas

03708

14/08

OGESE

OGEPU

b) La apertura
programatica,
proyectos de
inversion,
metas fisicas y
otras variables
del proceso
productivo

03/08

14/08

OGESE

OGEPU

c¢) Créditos,
conforme
apertura, por
objeto del
gasto, fuente
de
financiamiento
y geogréfico y
demas
clasificadores
del gasto.
Bienes de
Consumo se
formula por
insumo.

Esta etapa
incluye: gastos
corrientes,
gastos de
capital, carga
plurianual de
proyectos de
inversion y de

03/08

04/09

OGESE

OGEPU

Corrientes 640, Piso 5.° - CL043AAT, Ciudad de Buenos Aires - tel. 4321-3700
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recursos

propios y
afectados

d) Dotacion de
Personal por
Jurisdiccion,
Unidad
Ejecutora,
programa,
actividad y
geografico.

18/08 04/09

OGESE

OGEPU y Unidad de Gestién de RRHH

17

Elaboracién del
Mensaje y
Articulado del
proyecto de
presupuesto.

01/09 11709

OGEPU

Subsecretario de Gestion y
Administracion Financiera

18

Analisis,
preparacion y
consolidacion
de
anteproyectos
de:

a) Plan General

de Accion de
Gobierno 2010-
2012

14/09 18709

Subsecretario de Control
de Gestion

b) Proyecto de
Ley de
Presupuesto
2010

07/09 18709

c) Plan
Plurianual de
inversiones
2010-2012

07/09 18/09

OGEPU y Subsecretario de
Gestion y Administracion
Financiera

Ministro de Hacienda y Jefe de Gabinete
de Ministros

19

Aprobacion del
Plan General de
Accién de
Gobierno y
Proyecto de
Plan Plurianual
de Inversiones
2010-2012 y
Presupuesto
2010.

21/09 24/09

Ministro de Hacienda y
Jefe de Gabinete de
Ministros

Jefe de Gobierno

20

Adecuacion
Final del
Proyecto.

25709 29/09

OGEPU

Subsecretario de Gestion y
Administracion Financiera

21

Elevacion del

Proyecto a la
Leqgislatura

30709

Ministro de Hacienda y
Jefe de Gabinete de
Ministros

Jefe de Gobierno

Fuente: Anexo I del Decreto N° 650/GCBA/09

Corrientes 640, Piso 5.° - CL043AAT, Ciudad de Buenos Aires - tel. 4321-3700




A 7N T

AGCPA@®

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

ANEXO XlI

NUEVA ESTRUCTURA ORGANICO-FUNCIONAL DE LA

SUBSECRETARIA DE GESTION Y ADMINISTRACION

FINANCIERA Y DE LA DGOGPP, A PARTIR DE FECHA 4

DE MARZO DE 2010

GOIBELE L‘;j@
Al

P L

JLD,]_. LA RPN BR ,I)ll*l, }HSUI-?GH A MRz IS

FECHA APROBACION
JEFE DE GOBIERND DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES 5
MINISTERIO DE HACIENDA
UBSECRETARIA GESTION ¥ ADMINISTRACION FINANGIERA = ™ BOL. OFICIAL
DIRECCIONES GENERALES; RELACIONES FISCALES; OFICINA DE b L
GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO; CREDITO PUBLICO; UNIDAD
INFORMATICA DE ADMINISTRAC|ON FINANCIERA
A- RIMISTERIC OF HACIENDA
" GESTIONY
ADMINISTRACION
5 FINANCIERA
3 - 1 "~ OFIGINA DE ‘
RELACIONES GESTION PUBICA INFORMATICA DE
% FISCALES Y PRESUPUESTO GREDITD PUBLIEC ADMINISTRACION
w eerm— Q.GEPLU, FINANCIERA
o SUEDIREC MELACIONEE: _‘
5 O L BARCT WUNTAL
g ~ SOMDREE FRCVECTN ™
o COH ORGANISNOS |
o MULTILATERALES OF
@x CREDIFD
o
‘ AL S, AUMINETRACHM
e — rarsUPIES AR oty
; JUW_III:D PLAMIFICACIOR ¥ FINANCIAMENTO
= ADMAISTRATIN EVALUAGION I
2 -
S RECUTEOS ¥
SEUTION DE
% EERC08 B FRANGIERD
6 SEN——
& —
z L

Fuente: Anexo I del Decreto 196/GCABA/10
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ANEXO Xl
DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES PRIMARIAS DE LA
DGOGPP A PARTIR DEL DECRETO N° 196/10

3.7 DIRECCION GENERAL OFICINA DE GESTION PUBLICA Y PRESUPUESTO
Descripcion de responsabilidades primarias

Ejercer las competencias que le confiere la Ley N° 70 como Organo Rector de los sistemas de
gestion publica y del sistema presupuestario del sector ptblico de la Ciudad Aulonoma de
Buenos Aires,

Determinar las normas, metodologias y cronogramas para la programacion de la ejecucion
prasupuestaria en términos flsices y financleros, vinculando la informacion sobre dichas
bases, como soports para €l control de la accion gubermamental.

Desarrollar indicadores de desempeno de los distintos programas que componen el Seclor
Publico de la Ciudad.

Formular y proponer al drgano coordinador de los Sislemas da Administracion Financiera las
pautas metodologicas para la elaboracion de los presupuestos del sector piblico.

Preparar el proyeclo de Ley de Presupuesto del Sector Publico de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, coordinar los procesos ralativos a la ejecucion del presupuesto e intervenir en
{as imodilicaciones del mismo.

Analizar los anteproyectos de presupuesios de los organismos integrantes de |a
adminislracion de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, proponindc los ajusles que
entienda convenientas,

Formular anualmente el Plan de Inversién Publica.

Planificar, dirigir, efecluar la coordinacion y el control del funcionamiento del Sistema de
Inversiones como organa recior.

Coordinar las acclones a seguir para el planeamiento y gestion de la inversion publica y
controlar la formulacion y evaluacion da ias iniciativas de inversion realizadas por las distintas
jurisdicciones, en cuanto al cumplimiento de las metodoldgicas, pautas y procedimientos
eslablecidos.

Fuente: Anexo 11 del Decreto 196/GCABA/10 P&ag.76
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371 DIRECCION OPERATIVA DE GESTION PRESUPUESTARIA
Descripeion de acclones

Coordinar el proceso de idenlilicacion de los programas que conforman al Plan Genaral de
Accian de Gobierno,

Concertar  la formulacion presupuestania, interactuando con la Direccion Operaliva de
Planilicacion y Evaluacion a los efectos de la consolidacion y presentacion ante el Poder
Leqgislativo de los documentos previstos en la Ley N° 70.

Coordinar sectoralmente las acciones necesarias para una comecla  ejecucion  del
presupueslc vigenie, administrande el sistema de programacion del gasto y el de
modificaciones de! Pian General de Accion de Gebierno y del Presupuestio.

Coordinar el proceso de seguimiento trimestral de la gestion.

Concerlar junto con la Direccion de Recursos y Anadlisis Financiero la proyeccion de aclos
administralivos aprobatorios de modificaciones presupuestarias asi como el mantenimiento
del registro aclualizado del creédilo presupuestario anual en funcion de las modificaciones
prasupueslarias aprohadas.

Administrar el sistema de compromisos fuluros & intarvenir emitisndo opintones téenicas en lo
concerniente a gastos gue incidan en mas de un gjercicio.

Interactuar con la Direccion Operativa de Recursos y Analisis Financiero en la definicion en
las Normas Anuales de Aplicacion y Ejscucion del Presupuesto el capitule refarido a los
niveles de aprobacion de las modificaciones presupuestarias.

Realizar las demas funcianes que le asigne el Director General .

Fuente: Anexo Il del Decreto 196/GCABA/10 Pag.76 Y 77
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3.7.2 DIRECCION OPERATIVA DE PLANIFICACION Y EVALUACION

Descripcion de acciones

Coordinar la aplicacidn de las politicas definidas para la formulacion, ejecucion y seguimiento
del Pian General de Accién de Gobierno, del Presupuesto v dei Sistema de [nversionas
Publicas.

Concertar con la Direccidén de Recursos y Analisis Financiero  la consolidacion de la
formulacion presupuestaria y la presentacién ante el Poder Legisiafivo de los documentos
previstos en la Ley N° 70.

Coordinar anuamente el seguimiento, evaluacion e informe final de la Geslion Inlegral del
Sector Publico de la Ciudad, en los términos previstos en la Ley N® 70 y su reglamentacion

Coordinar el desarrollo y el mantenimiento de los sisiemas gue soportan los insirumentos de
la Ley N°® 70, inleractuando con los restantes Organos Rectores y con los Oiganismos
responsab’es de su administracion.

Promover la actualizacion permanente en materia de técnica presupueslaria y geslicn puclica
mediante a capacitacion continua de los distintos aclores.

Evaluar los costos en la modificacion de la planta de personal v la aplicacion de |a politica
salarial.

Concerlar con la Direccion Operaliva de Geslion Presupueslaria y con la Direccion Operaliva
de Inversion Poblica y Planeamiento los aspeclos atinentes al seguimiento y evaluacion de la
gestion v de los proyectos de inversion

Interacluar con la Direecidon Operativa de Hecursos y Analisis Financiero en el diseno de
indicadores de desempeno de los distintos programas gue componen el sector plblico de la
Ciudad.

Inleraciuar con la Direccion General Unidad Informatica de Adminislracion inanciera y los
usuarios de las dislintas Direcciones internas el mantenimiento, habiltacion de claves vy
actualizacion d= los aplicativos del SIGAF.

Realizar las demas funciones gue le asigne el Direclor General.

Fuente: Anexo Il del Decreto 196/GCABA/10 Pag. 77 Y 78
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3.7.3 DIRECCION OPERATIVA DE RECURSOS Y ANALISIS FINANCIERO

Descripoion de Acciones

Coordinar el Calouls de Recursos, su gjecucion, proyeccion y modificacion

Coordinar la redaccién del proyecto de la Lay de Presupuesto & intarvenir en la fermulacion
e normas técnicas, metodoldgicas vy de procedimiento para la programacion, eecucion,
seguimiento y evaluacion dal Plan General de Accion de Gobierno, el Presupuesio y el Plan

de inversiones Plblicas, en el ambito del Sector Publice de la Ciudad,

Coordinar el manlenimiento de los clasificadores presupuestarios v la ejecucion y desarrollo
de estadisticas fiscales.

Emitir opinion sobre proyectos de nommas legales y aspectos técnicos do su competencia y
coordinar la elaboracion de informes a olras institucionas v poderes del Estado referidas a la
maieria presucuestaria.

Inlervenir en la presentacion de los presupuesios de las empresas y sociedades con
pariicipacion mayoriiaria del Estadc y en la consolidacion de los presupussins del Sector
Publico e la Cudad.

Participar con |la Direccion Operativa de Gestion Presupueslaria en la proyeccion de aclos
administrativos aprehatorios de madificaciones presupuestarias.

Congertar con |la Direccidn Operaliva de  Planificacion y Evaluacion el diseno de indicadaores
de desempeno de los dislinlos programas gque compenen el Sector Publico de la Cludad.

Realizar las demas funciones que le asigne el Director General.
3.7.4 DIRECCION OPERATIVA DE INVERSION PUBLICA Y PLANEAMIENTO
Descripcion de acciones

Establecer los principios, normas, metodclegias y cronogramas para la programacion,
larmulacion y seguimiento de la ejecucion de los proyectos y obras.

Fuente: Anexo Il del Decreto 196/GCABA/10 P&ag. 78.
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J

ANEXO XIV

DETALLE DE LAS INCONSISTENCIAS ENCONTRADAS EN LA

FORMULACION PRESUPUESTARIA FiSICO-FINANCIERA PARA

EL EJERCIO 2009.

CUADRO N° 26

INCONSISTENCIAS ENCONTRADAS EN LA INFORMACION FiSICO-

FINANCIERA PRESUPUESTADA PARA EL EJERCICIO 2009 EN LOS SPP

FISICOS DE LA JURISDICCION 30

Presupuesto Presupuesto
SPP Concepto de Sancién Vigente Variacion
en$ en$ en %
| 17 | Variable financiera presupuestada | 2.359.630 | 3.863.432 | 63,7%
| | U. M. meta fisica :eventos | 40 | 40 | 0,020
| 20 | Variable financiera presupuestada | 18.033.383 | 15.076.068 | -16,4%
| | U. M. meta fisica :m2 | 327.418 | 327.418 | 0,0%
| 24 | Variable financiera presupuestada | 115.309.056 | 49.928.597 | -56,7%
| | U. M. meta fisica :m2 | 29.324 | 29.324 | 0,0%
I 25 I Variable financiera presupuestada I 31.604.899 | 68.758.770 I 117,6%
| | U. M. meta fisica :m2 | 73.801 | 73.801 | 0,0%
I 42 I Variable financiera presupuestada I 12.666.458 | 10.277.428 I -18,9%
I I U. M. meta fisica :cruces instalados I 29 | 29 I 0,0%
I 43 I Variable financiera presupuestada I 307.410 | 209.507 I -31,8%
| | U. M. meta fisica :tramites | 22.000 | 22.000 | 0,0%
I 44 I Variable financiera presupuestada I 32.426.770 I 48.125.783 I 48,4%
I I U. M. meta fisica :cruces instalados I 3.658 | 3.658 I 0,0%
I 45 I Variable financiera presupuestada I 10.002.820 I 4.480.616 I -55,2%
| | U. M. meta fisica: sefial | 13.818 | 13.818 | 0,0%
| 48 | variable financiera presupuestada | 447.509.495 | 355.059.690 | -20,7%
I I U. M. meta fisica: % I 0 I 0 I 0%
l 90 l Variable financiera presupuestada l 239.040 l 107.218 l -55,1%
| | U. M. meta fisica: taller | 395 | 395 | 0,0%
Fuente: Cuenta de Inversion 2009 Tomos 7 al 11 y elaboracion propia
" INFORNE FINAL
Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires - tel. 4321-3700 pomtnanemenrl-84 -




“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

CUADRO N° 27
INCONSISTENCIAS ENCONTRADAS EN LA INFORMACION FiSICO-FINANCIERA
PRESUPUESTADA PARA EL EJERCICIO 2009 EN LOS SPP FiSICOS DE LA J. 35

Presupuesto de Presupuesto Vigente
SPP Concepto Sancibnen $ ens$ Variacion
en %
| Variable financiera presupuestada | 1.083.600 | 10.469 | -99,0%
10 | U. M. meta fisica : operativo | 800 | 800 | 0,0%
| variable financiera presupuestada | 0 | 235.159 | 100%
11 I U. M. meta fisica : operativo | 0 | 0 I s/d
‘ Variable financiera presupuestada | 6.211.102 ‘ 5.662.895 ‘ -8,8%
15
[ U. M. meta fisica : m2 | 3.200 | 3.200 | 0,0%
| Variable financiera presupuestada | 4.551.354 | 7.865.311 | 72,8%
16 ‘ U. M. meta fisica : operativo | 12.000 ‘ 12.000 ‘ 0,0%
| variable financiera presupuestada [ 2.338.770 | 721.056 | -69,2%
18 | U. M. meta fisica : operativo | 2.500 | 2.500 | 0,0%
‘ Variable financiera presupuestada | 158.036.632 ‘ 319.214.705 ‘ 102,0%
24
‘ U. M. meta fisica : m2 | 2.408.726 ‘ 2.408.726 ‘ 0,0%
| Variable financiera presupuestada | 26.654.403 | 83.340.083 | 212,7%
29 ‘ U. M. meta fisica: metro | 976.116 ‘ 976.116 ‘ 0,0%
| Variable financiera presupuestada | 121.628.625 | 44.169.719 | -63,7%
30 | U. M. meta fisica: m2 | 232271 | 232271 | 0,0%
| Variable financiera presupuestada | 42.190.184 | 29.989.799 | -28,9%
34 [ U. M. meta fisica :m2 [ 21.000 | 21.000 | 0,0%
| Variable financiera presupuestada | 92.315.913 | 161.624.037 | 75,1%
35 | U. M. meta fisica : hectarea | 3.162 | 3.162 | 0,0%
| Variable financiera presupuestada | 28.746.500 | 59.044.270 | 105,4%
36 [U. M. meta fisica :arbol | 87.500 | 87.500 | 0,0%
| Variable financiera presupuestada | 16.805.192 | 14.582.539 | -13,2%
39 [ U. M. meta fisica : hectarea [ 1.356 | 1.356 | 0,0%
| variable financiera presupuestada | 86.795.650 | 59.027.800 | -32,0%
98 | U. M. meta fisica :toneladas | 160 | 160 | 0,0%
| Variable financiera presupuestada | 38.471.400 | 25.578.502 | -33,5%
22 [ M. meta fisica : m2 | 150.000 | 150.000 | 0,0%
| Variable financiera | 4.543.800 | 3.174.349 | -30,1%
53 I U. M. meta fisica :registro ambiental | 15.152 | 15.152 I 0,0%

Fuente: Cuenta de Inversion 2009 Tomos 7 al 11 y elaboracion propia

i
| INFORME FinAL
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CUADRO N° 28

INCONSISTENCIAS ENCONTRADAS EN LA INFORMACION FiSICO-FINANCIERA PRESUPUESTADA PARA EL

EJERCICIO 2009 EN LOS SPP FiSICOS DE LA J. 65

Presupuesto de

Presupuesto Vigente Variacion

SPP Concepto Sanciénen $ en$ en %
16 | Variable financiera presupuestada | 5.797.756 | 3.250.508 | -43,9%
| U. M. meta fisica :desocupado asistido | 11.465 | 11.465 | 0,0%
| variable financiera presupuestada | 15.362.032 | 13.337.926 | -13,2%
17 U. M. meta fisica : consumidores 18.100 18.100 0,0%

informados

| Variable financiera presupuestada | 627.870 | 1.614.267 | 157,1%
18 U. M. meta fisica : objetivo 42.000 42.000 0,0%
| variable financiera presupuestada | 8.655.048 | 10.000.692 | 15,5%
19 U. M. meta fisica :inspeccion de trabajo 29.900 29.900 0,0%
| Variable financiera presupuestada | 15.977.959 | 6.411.616 | -59,9%
20 U. M. meta fisica :PYME 637 637 0,0%
| variable financiera presupuestada | 3.679.835 | 21.393.311 | 481,4%
22 U. M. meta fisica :asistencia de disefio 1.616 1.616 0,0%
24 | Variable financiera presupuestada | 2.445.904 | 1.347.502 | -44,9%
[ U. M. meta fisica :asistencia | 809 | 809 | 0,0%
25 | Variable financiera presupuestada | 13.301.527 | 9.738.110 | -26,8%
[ U. M. meta fisica: asistente | 170.000 | 170.000 | 0,0%
27 | Variable financiera presupuestada | 650.000 | 138.494 | -78,7%
| U. M. meta fisica: asistencia | 6.449 | 6.449 | 0,0%
33 | Variable financiera presupuestada | 10.029.186 | 7.839.399 | -21,8%
| U. M. meta fisica: empresa asistida | 1.260 | 1.260 | 0,0%
44 | Variable financiera presupuestada | 38.747.600 | 58.177.917 | 50,1%
| U. M. meta fisica: emergencia urbana | 22.000 | 22.000 | 0,0%
48 | variable financiera presupuestada | 2.611.174 | 3.498.299 | 34,0%
| U. M. meta fisica: espacio | 551 | 551 | 0,0%
49 | variable financiera presupuestada | 130.044 | 83.592 | -35,7%
| U. M. meta fisica: manzana | 117 | 117 | 0,0%
55 | Variable financiera presupuestada | 11.000.000 | 300.000 | -97,3%
| U. M. meta fisica: proyecto | 5 | 5 | 0,0%
116 | Variable financiera presupuestada | 46.998.076 | 26.815.132 | -42,9%
| U. M. meta fisica: participante | 841.244 | 841.244 | 0,0%
| Variable financiera presupuestada | 5.489.795 | 2.889.347 | -47,4%
118 U. M. meta fisica: institucién y deportistas 868 868 0,0%
| Variable financiera presupuestada | 2.464.709 | 3.534.533 | 43,4%
119 | U. M. meta fisica: eventos | 227 | 227 | 0,0%
2654 | Variable financiera presupuestada | 3.143.735 | 2.288.665 | -27,2%
| U. M. meta fisica: sector | 10 | 10 | 0,0%

Fuente: Cuenta de Inversion 2009 Tomos 7 al 11 y elaboracion propia
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ANEXO XV
RESUMEN DE LOS CONCEPTOS DE LOS CUADROS Y

FORMULARIOS NO EXPUESTOS

EN LOS INFORMES TRIMESTRALES DE GESTION DEL

EJERCICIO 2009

LISTADO DE CUADROS NO EXPUESTOS

Cuadro N° 1

Administracion del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires.
Evolucion de Los Recursos Por
Rubros - Base Percibido. Analisis
de la recaudacion programada
con la efectivamente percibida
(en pesos)

Cuadro N° 2

Administracion del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires.
Evolucion de Los Recursos Por
Rubros - Base Percibido. Analisis
de la recaudacion efectivamente
percibida acumulada POR
trimestre (en pesos)

Cuadro N° 3

Administracion del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires.

Evolucion de Los Recursos Por
Rubros - Base Percibido.
Principales ingresos -
Participacion en los recursos
totales - Recaudacion Acumulada
primer trimestre (en pesos)

Cuadro N° 5

Administracion del Gobierno de la ciudad
de Buenos Aires
Ejecucion Presupuestaria - Base
Devengado. Composicion del
Gasto por Objeto del Gasto (en
pesos)

Cuadro N© 11

Administracion del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires.
Crédito inicial, vigente y
modificaciones presupuestarias
(en pesos)

Fuente: DGOGPP y elaboracion propia
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LISTADO DE FORMULARIOS NO EXPUESTOS EN LOS

INFORMES TRIMESTRALES DE GESTION DEL

EJERCICIO 2009.

Formulario N° S1

Evaluacion de los
Resultados de la
Politica de la
Jurisdiccion

Formulario N© S2

Evaluacion de los
Recursos propios de
la Jurisdiccion o
Entidad

Formulario N° S6

Evaluacion del MHC —
Subsecretaria de
Gestion y
Administracion
Financiera acerca del
26 de ejecucion de los
créditos y su relacion
con el %6 de ejecucion
de la meta fisica de los
programas.

Formulario N° S7

Evaluacion Critica de
la Situacion del
Programa ( para
¢/Jurisdiccion)

Formulario N© S8

Tipos de Evaluacion de
los Servicios Publicos
primarios.

Formulario N°© S9

Evaluacion del proceso
y resultados de
implementacion del
Servicio Publico.

Formulario N° SS4

Evaluacion del MHC —
Subsecretaria de
Gestion y
Administracion
Financiera acerca de la
EJECUCION FISICA

Formulario N© SS5

Evaluacion del MHC —
Subsecretaria de
Gestion y
Administracion
Financiera acerca del
DESEMPENO DEL
PROGRAMA

Formulario N°© SS6

Evaluacion del MHC —

Subsecretaria de Gestiony

Administracion Financier
sobre la CUOTA DE
EJECUCION

Fuente: DGOGPP y elaboracion propia
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SINTESIS DE LOS CUADROS EXPUESTOS EN EL

ANEXO XVI

INFORME DE AUDITORIA

UBICACION EN
Ne DESCRIPCION EL INFORME
Competencia de la Oficina de 4.2,
1 Presupuesto segun articulo 40 Ley 70. 0
Comparacién de las unidades organi- "éJ 4.2.
2 zativas de la estructura organizativa de owm
la DGOGPP. S:); E
Evolucion del presupuesto del SPP N° 04 '&J 4.5.
3 37 — Ejercicio 2009. <o
Evolucion de la composicion del (<'() 4.5.
4 presupuesto del SPP N° 37 — Ejercicio
2009.
Modificaciones Presupuestarias en el
5 Inciso 1 Actividad 1 del SPP N° 37.
Modificaciones Presupuestarias en el
6 Inciso 1 Actividad 2 del SPP N° 37.
Modificaciones Presupuestarias en el
7 Inciso 1 Actividad 10 del SPP N°© 37.
Modificaciones Presupuestarias en el
8 Inciso 2 Actividad 1 del SPP N° 37.
Modificaciones Presupuestarias en el é
9 Inciso 2 Actividad 2 del SPP N° 37. E
Modificaciones Presupuestarias en el Z
10 | Inciso 2 Actividad 10 del SPP N° 37. <
Modificaciones Presupuestarias en el
11 Inciso 3 Actividad 1 del SPP N° 37.
Modificaciones Presupuestarias en el
12 Inciso 3 Actividad 2 del SPP N° 37.
Modificaciones Presupuestarias en el
13 Inciso 4 Actividad 10 del SPP N° 37.
Modificaciones Presupuestarias en el
14 Inciso 4 P.1.0b.1 del SPP N° 37.
Resumen de Modificaciones Presupues-
15 tarias por categoria programatica en el ACLAR. 41.6.
SPP N° 37 — Ej. 2009 PREV.

Fuente: elaboracion propia AGCBA
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NO

DESCRIPCION

UBICACION EN
EL INFORME

16

Resumen de Modificaciones
Presupuestarias en el SPP N° 37, por
objeto del gasto — ejercicio 2009.

17

Mayores créditos presupuestarios para
los SPP N© 1, N° 24 Y N° 49, por baja en
el inciso 4 P.1. Ob. 51. del SPP N° 37

18

Ejecucion financiera Anual por categoria
programatica para el SPP N° 37 —
Ejercicio 2009.

19

Ejecucion financiera del crédito
presupuestario por “objeto del gasto”
para el SPP N° 37 — Ejercicio 2009.

4.6.

4.6.

4.7.

ACLARACIONES
PREVIAS

4.7.

20

Disposiciones NO PUBLICADAS por la
DGOGPP durante el ejercicio 2009.

21

Resoluciones NO PUBLICADAS durante el
ejercicio 2009.

22

Cantidad de Actos Administrativos de
modificaciones presupuestarias del SPP
N© 37 — Ejercicio 2009 NO PUBLICADAS.

23

Efecto en pesos de las modificaciones
presupuestarias del SPP N°© 37 NO
PUBLICADAS - ejercicio 2009.

24

Demora en la entrega de los Informes
Trimestrales de Gestion por la DGOGPP
para el ejercicio 2009.

25

Resumen de inconsistencias encontradas
en el informe anual de evaluaciéon —
Resumen financiero y fisico / Ej. 2009.

5.3.

5.4.

OBSERVACIONES

5.10.

26

Resumen de inconsistencias encontradas
en el informe anual de evaluacién —
Resumen financiero y fisico de la Juris-
diccion N°© 30 / Ej. 2009.

27

Resumen de inconsistencias encontradas
en el informe anual de evaluacién —
Resumen financiero y fisico de la Juris-
diccion N° 35. / Ej. 2009.

28

Resumen de inconsistencias encontradas
en el informe anual de evaluacién —
Resumen financiero y fisico de la Juris-
diccion N° 65. / Ej. 2009.

ANEXO X1V

Fuente: elaboracion propia AGCBA

INFORME FINAL
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ANEXO XVII
SINTESIS DE LOS GRAFICOS EXPUESTOS EN EL
INFORME
GRAFICO DESCRIPCION PUNTO DEL INFORME
NO
Tecnologia de Produccion del SPP N° 4.4.
I 37 de la Jurisdiccion 60. i
Z 9]
— O g
Composicion del SPP N© 37 en el -
T Presupuesto de sancion (mg) 2 a
X
— <a 4.5.
Composicién del SPP N© 37 en el —
11 Presupuesto vigente (my) 2
Fuente: elaboracion propia AGCBA
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